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PAGINA UM
COM A AUDACIA DO REALISMO

POR JULIAN CARRON

Apontamentos do didlogo na Assembleia-Geral da Companhia das Obras
MiCo - Fiera Milano Congressi, Milao, 25 de novembro de 2012

A CRISE E A PESSOA

Bernhard Scholz. Estes tempos sao caraterizados por
uma dificuldade para quem se dedica a obra e a em-
presa. Parece que tudo vem abaixo como durante um
tremor de terra. Na assembleia anterior redescobri-
mos como ser livres e ndo escravos das circunstancias
e como viver com capacidade construtiva, de que tan-
tos deram testemunho. Hoje que remamos “contra a
maré¢’, o que ¢ que nos pode ajudar a ter audacia e rea-
lismo?

Julidn Carrén. E com apreensdo que aceito
o convite dos meus amigos para me di-
rigir a vocés, que sdo os verdadei-
ros protagonistas neste ter-
remoto. A razao por que
pode ser util falar-lhes é
para ajudar a terem mais
consciéncia de que cada
um de vocés, empresarios
ou envolvidos em varios
niveis na empresa, sao
pessoas. Pode parecer a
descoberta da polvora,
mas eu nao acho que seja
assim to banal. E preci-
samente isso que todos
dao por dbvio, reduzindo
a pessoa as suas capacida-
des. Mas a pessoa é una. Dizer que
0 empresario é uma pessoa quer dizer
que, antes de qualquer outra coisa, tem ne-
cessidade de uma consisténcia pessoal sem a qual
o resto, a comegar pelas suas capacidades, se revela in-
suficiente. E demasiado evidente hoje que o terremoto
afeta o centro do nosso eu, a sua consisténcia. Nesse
sentido, a crise pode ser uma oportunidade precio-
sa para descobrir a verdade de nds proprios, onde esta
anossa consisténcia, e assim por um alicerce adequado
para enfrentar a situa¢do, o desafio que temos pela fren-
te que nunca esta desligado do exercicio da nossa pro-
tissao.

Mas o que ¢ o eu de cada um de nds? O génio de
Dante vem em nossa ajuda: “Temos confusamente
ideia e fome / Dum bem onde o0 nosso 4nimo se aquie-

te: / E para o alcancar todos combatem” (Purgatorio,
XVIIL, vv. 127-129). Onde é que um eu assim consti-
tuido, com este desejo de bem que nos constitui, pode
encontrar a sua consisténcia para poder resistir no
meio de um terremoto? Estd justamente aqui o desafio
mais verdadeiro das circunstancias que devemos
enfrentar. Para achar uma resposta ndo bastam opi-
nides, interpretagdes, conversas fiadas que valem o que
valem. E preciso que cada um veja na sua experién-
cia (ou na experiéncia de outros) o que é que tem con-
sisténcia para conserva-lo de pé. Sao Tomas for-
nece-nos o critério da consisténcia: “A vida
do homem consiste no afeto que prin-
cipalmente o sustenta e no qual en-
contra a sua maior satisfacao”
(S. Tomas de Aquino,
Summa Theologiae, 1la,
Iae, g. 179, a.1 co).

Para ter consisténcia ¢
preciso, portanto, en-
contrar esse afeto capaz
de sustentar a vida, pre-
cisamente porque assen-
ta inteiramente na satis-
fagao pessoal.

E a este nivel que, na
medida em que somos
cristaos, podemos ofe-
recer a nossa simples contri-
bui¢ao: se somos nds os primeiros
a aceitar a verificacao da fé nas atuais cir-
cunstancias. Realmente, s6 quem fez essa ve-

rifica¢do pode fornecer a confirmacio de que s6
Cristo, presente na Igreja, corresponde as exigéncias
constitutivas do coragdo do homem. Como recordou
Bento XVI na quarta-feira passada, “Cristo, o inico
que sacia os desejos de verdade e de bem [de que fala
Dante] arraigados na alma de cada homem” (Au-
diéncia-Geral, 21 de novembro de 2012). S6 Cristo,
portanto, assegura tal satisfacio, que gera um afeto ca-
paz de sustentar a vida em qualquer eventualidade,
revelando-se uma ancora segura no meio do terre-
moto. E aqui que se vé se o desafio das circunstancias
fez amadurecer em nds uma certeza que nos permi-
te oferecer aos nossos irmaos homens um ponto »»
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A agricultura. A direita, A tecelagem.

» de apoio seguro. SO Ele pode ser o fundamento ade-
quado de uma amizade operativa como a vossa. Na
verdade, s6 na companhia de amigos verdadeiros vao
ser capazes de ver a realidade da vossa empresa com
verdade, sem serem vencidos pelo medo que impe-
de de reconhecer o estado das coisas, tinica condi¢ao
para poder enfrenta-las com alguma hipétese de su-
cesso. Uma companhia de amigos que os apoie no
olhar para todos os sinais da situagao em que cada um
se encontra sem censurar ninguém, que os encorage
e os sustente na disponibilidade para reconhecer e obe-
decer a indicagao de tudo quanto é necessario alterar,
que lhes sugira e os ajude a ter a auddcia de tomar de-
cisOes, ainda que arriscadas, que sejam mais adequadas
para fazer face aos desafios que tém pela frente.
Tudo, quando confirmado na experiéncia, vos fara

descobrir o valor mais precioso da vossa amizade: ser
o suporte de um olhar mais verdadeiro sobre a rea-
lidade. Comparado com isto, qualquer outro provei-
to ou vantagem de qualquer tipo é demasiado pou-
co para tempos de terremoto ou nao.

Sao Tomas captou bem a natureza do desafio: “Da
natureza brota o terror da morte, da graga brota a au-
dacia” [palavra que vocés escolheram como titulo des-
te encontro] (cf. S. Tomas de Aquino, Super Secundam
ad Corinthios, 5, 2). “Da graga brota a auddacia’ quer
dizer, entdo: de uma Presenca diferente de nés bro-
ta em nos a audacia” (L. Giussani, Um avvenimento
di vita, cioé una storia, Roma, Edit-1I Sabato, 1993, p.
308). Apenas poderei ter a auddcia que necessito se
estiver disposto a fundar tudo nessa presenca, nessa
companhia verdadeira que me oferece o ponto de
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apoio para arriscar. Por isso Dom Giussani dizia “sim-
bolo emblematico da audacia é A Navegagio de An-
drea Pisano (uma pequena escultura [...]). Distin-
guem-se dois discipulos no barco que, rasgando as
aguas do lago, remam, tdo concentrados quanto
calmos e seguros, até a outra margem: atras deles, no
barco, estd Jesus. O caminho, a passagem, a travessia
rumo ao destino, torna-se possivel de fato unicamente
quando hd uma presenca (se uma pessoa fosse sozinha
remando, se anuviaria a sua vista e logo pararia). O
caminho torna-se simples se houver uma presenga,
ou seja, digamos ja a palavra: se houver uma com-
panhia” (Ibid.).

A ORIGEM E A OBRA

Scholz. Agradeco essa pergunta porque
nestes tempos é particularmente ur-
gente esclarecer qual ¢ a relagdo
entre o Movimento de Co-
munhao e Libertagio e
as obras realizadas por
pessoas educadas no
Movimento.

1) O objetivo do Mo-
vimento de Comunhao e
Libertagao é educativo:
educar pessoas que pos-
sam, a seguir, assumindo
a sua propria responsa-
bilidade, tomar a inicia-
tiva de criar obras; e esta
¢ uma responsabilidade
totalmente confiada ao adul-
to. O movimento nao entra na ges-
tao da obra, porque seria como admitir
que o Movimento ndo é capaz de gerar adul-
tos que assumam a sua responsabilidade; e isso se-
ria o fracasso total da experiéncia de um Movi-
mento como 0 nosso. Nao é que o Movimento se de-
sinteresse das obras. Nao. O movimento interessa-
se, estd presente desenvolvendo o dever que lhe é pro-
prio, ou seja, através da geracao do adulto. Dom Gius-
sani estava tdo convicto de que o Movimento podia
gerar sujeitos adultos que deixou totalmente nas maos
das pessoas a responsabilidade pela obra que criam;
nao sentiu a necessidade de colocar um “guarda” para
ter as pessoas sob observac¢do. Apostou e “arriscou”
tudo na consciéncia de responsabilidade dos adultos.
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2) A obra é inteiramente de quem a faz e, portan-
to, ndo existe uma obra “do” Movimento. O Movi-
mento ndo tem obras, exceto o Instituto Sacro Cuo-
re que Dom Giussani quis como exemplo para todos
no ambito educativo. Por isso, nenhuma outra obra
esta sob a responsabilidade direta do Movimento. O
Movimento néo faz parte do Conselho de Adminis-
tracdo desta ou daquela obra e, por isso, nao fazen-
do parte, ndo assume a responsabilidade das deci-
soes que um Conselho de Administragdo toma.
Penso que a questdo é simples.

Todas as pessoas que, na medida em que sao adul-
tos, decidem dar vida a uma obra, tém de ter nogao
da sua responsabilidade total pela obra. Isto é parti-
cularmente importante porque as vezes se nota
mesmo falta dessa nogdo. E, assim, pode acon-
tecer que se deixem andar coisas sobre
as quais seria preciso intervir, em
vez de assumir a responsabi-
lidade como adultos. Se
todos estivessem verda-
deiramente cientes da sua
responsabilidade, nao
aconteceriam determi-
nadas coisas. Isto é uma
chamada a responsabili-
dade pessoal como adul-
tos, e portanto é um de-
safio a crescer nessa au-
toconsciéncia no modo
de gerir as obras em que
estdo envolvidos. Essa as-
sun¢do de responsabilidade é
uma parte deste crescimento do su-
jeito que todos desejamos. E essa a res-
ponsabilidade do leigo que a Igreja quer que

cada um assuma, a fim de que, ao fazer as coisas,
possa dar testemunho de toda a novidade da vida cris-
ta, toda a novidade que nasce da criatura nova. Por
isso me parece que hd muito caminho a percorrer, e
ndo porque nao haja muitas experiéncias estupendas
entre vocés, mas porque € preciso aprender com o que
acontece, ou com as possiveis deficiéncias que se po-
dem detectar nas obras, para tomar consciéncia e evi-
tar erros ou riscos que tantas vezes temos de en-
frentar.

A capacidade de um adulto — que participa da ex-
periéncia de Comunhdo e Libertagao - de gerar
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» obras ¢ um sinal da vivacidade do Movimento, da
sua energia educativa de gerar pessoas sensiveis as ne-
cessidades dos outros e capazes de se juntarem para
realizar iniciativas, obras, que constituam respostas
adequadas as necessidades. A isto nunca renuncia-
remos. Quantas vezes fico sem palavras perante tan-
ta criatividade, iniciativa e generosidade! Isso é fru-
to da educacdo recebida no Movimento de Comu-
nhio e Libertacdo. E uma coisa belissima, que teste-
munha a capacidade da fé de gerar sujeitos capazes
de serem protagonistas através da realizacao de
obras. Tal riqueza de iniciativas é um fato, um dado
evidente a todos, e nio se pode por em questdo por
causa das limitagdes de cada um ou dos erros que qual-
quer um pode cometer. Alias, reconhecé-los, pe-
dir desculpa e corrigir-se representa a pos-
sibilidade de readquirir consciéncia da
responsabilidade pessoal nas obras
em que a pessoa se Compro-
mete. Nao se pode por
em risco essa riqueza por
falta de pessoal.

Faz parte desta res-
ponsabilidade, além do
realismo e da prudéncia
em realizar as obras que
Deus permite fazer, fazer
resplandecer nelas a sua
diversidade, por exem-
plo no modo de tratar o
pessoal bem como no
modo de relacionar-se
com os clientes e fornecedo-
res. Parecem sinais quase banais,
mas todos sabemos que “bradam” a di-
versidade de uma obra.

Mas antes de terminar este ponto gostaria de apro-
veitar esta oportunidade para dizer uma coisa a respeito
da CdO, muitas vezes apresentada pelos jornais
como “brago econémico” de CL e que leva alguns a
pensar que CL depende economicamente da CdO.
Nada mais longe da realidade.

Desde o inicio o Movimento ¢é vivido exclusivamente
gracas aos sacrificios econdmicos das pessoas que a
ele aderem. Quem pertence ao Movimento, com-
promete-se a entregar mensalmente uma quota em
dinheiro, livremente estabelecida, o chamado “fun-
do comum’, que Dom Giussani sempre indicou

como gesto educativo para uma concepgio comu-
nional de quanto se possui, para a consciéncia da pro-
breza como virtude evangélica e como gesto de gra-
tidao por aquilo que se vive no Movimento. Precisa-
mente pela razdo educativa referida, nao ¢é relevante
a quantia da quotizagdo que cada um entrega, mas sim
a seriedade com que se permanece fiel a0 compromisso
assumido. Para sustentar a vida das nossas comuni-
dades em Italia e no mundo e as iniciativas caritati-
vas, missiondrias e culturais, o Movimento de Co-
munhao e Libertagdo nao precisa de nada mais; e por
isso somos livres de tudo e de todos ao desenvolver
0 nosso dever como Movimento.

A RESPONSABILIDADE
Scholz.Muitas vezes a pertenga a Igreja ou a
um Movimento eclesial é vista como
uma limitacdo a responsabilidade
pessoal, ao passo que tu in-
sistes que € justamente
essa pertenca que favo-
rece a assuncdo da res-
ponsabilidade. Em que
consiste essa potenciali-
zac¢do da responsabilida-
de através de uma per-
tenca?

Carrén. Tudo depende
de como se concebe o
nexo entre pertenca e
o’ responsabilidade. Exis-
— tem tipos de pertenca que,
" emvezde ajudarem a amadurecer,
a crescer na sua responsabilidade, se
substituem ao sujeito que pertence. Como se

a pertenga a um certo grupo pudesse poupar o ris-
co de uma responsabilidade pessoal e justificasse como
um a priori o nosso comportamento. Ha, pelo con-
trario, uma pertenga que gera a pessoa na sua respon-
sabilidade, na sua liberdade, na sua iniciativa. Desperta,
exatamente, todas as energias ocultas do sujeito.

«A dimensao comunitaria — dizia Dom Giussani
- representa nao a substituicao da liberdade, da
energia e da decisao pessoal, mas a condigao da sua
afirmacdo. Se eu coloco uma semente de feijao sobre
uma mesa, mesmo depois de mil anos (dado que tudo
permanega intacto) ela nao se desenvolverd. Se eu tomo
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essa semente e a coloco na terra, ela se torna uma plan-
ta. O humus nao substitui a energia irredutivel, a ‘per-
sonalidade’ incomunicéavel da semente: o humus é a
condi¢do para que a semente cresca.

A comunidade é a dimensao e a condigao para que
a semente humana dé o seu fruto. Por isso, a verda-
deira perseguicao, a mais inteligente, é aquela que o
mundo moderno faz, e ndo a que Nero fez no seu an-
fiteatro. A verdadeira perseguicdo ndo so as feras, nao
s30 nem mesmo os campos de concentragao. A per-
seguicdo mais feroz ¢ o impedimento que o Estado bus-
ca operar a expressio da dimensao comunitaria do fe-
ndémeno religioso.

Sendo assim, para o Estado moderno o homem
pode, na sua consciéncia, acreditar em tudo o que qui-
ser, desde que esta fé ndo implique, em seu conteu-
do, que todos os crentes sejam uma sé coisa e que, por
isso, tenham o direito de viver e de expressar essa rea-

A medicina. A esquerda, A legislatura

lidade. Impedir a expressdo comunitaria é como cor-
tar pela raiz a alimentac¢do da planta; em pouco tem-
po, a planta morre” (L. Giussani, O senso religioso, Bra-
silia, Universa, 2009, pp. 198-199). Penso que temos
diante de nds muitos exemplos do que sucede quan-
do se impede esta possibilidade, esta expressao co-
munitaria decisiva para o crescimento das pessoas.

O teste da pertenga é a sua capacidade de fazer fru-
tificar a semente, que é gerar adultos com uma capa-
cidade de estar na realidade, de julgar, de compreen-
der a realidade, estar dispostos a escutar essa realidade.
Neste ponto nio bastam declaragdes de principio. E
preciso que haja testemunhos que comprovem que as
pessoas florescem na pertencga e que a pertenca gera
as pessoas.

Scholz. Ha pessoas que, com o seu talento e tempe-
ramento, tiveram o dom de criar obras e empre- »»
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» sas. Puseram-se em jogo
pessoalmente, assumiram
uma responsabilidade pes-
soal. Mas em certos casos
este compromisso pesso-
al converte-se em perso-
nalismo, um centramento
em si proprios, com uma
relativizagdo dos critérios
objetivos. Este personali-
smo evidencia-se, depois,
também na dificuldade
da passagem geracional. De
onde nasce este personalismo e
qual seria 0 caminho para uma real va-
lorizagao da pessoa responsavel?

Carron. O personalismo é uma tentativa errada de
resolver o problema da vida, de atingir essa reali-
zagio pela qual vale a pena viver. E pena que essa
tentativa nasca da incapacidade de entender a na-
tureza do eu e de ndo ter encontrado resposta ade-
quada as suas exigéncias. “A natureza do homem
é relagdo com o infinito’, recordimos no dltimo
Meeting. Se ndo nos damos conta de que somos “fei-
tos para o infinito’, procuramos consciente ou in-
conscientemente responder a nossa necessidade hu-
mana - dizias - com um “centramento em si pro-
prio” que nunca podera satisfazer o desejo de in-
finito que nos constitui. Além de errado, o perso-
nalismo ¢ inutil para responder a exigéncia por que
se age.

Mas esse personalismo sé é possivel gragas a
conivéncia de todos aqueles que pensam resolver
o problema das suas vidas descarregando a sua res-
ponsabilidade sobre quem exerce esse personalis-
mo, o chamado “responsavel” (todos podem ser
coniventes com este personalismo). Entdo, “o
relacionamento com o responsavel, quando este
é seguido por ser o chefe da organizagdo na qual
se descarregam todas as esperancas e da qual se
pretende a realizagao do proprio projeto, tende a
ser absolutamente fechado numa dependéncia
individualista.

A obediéncia que se instaura é obediéncia a or-
ganizagao, da qual o responsavel é o ponto crucial
e o guardiao, e isso elimina a criatividade, porque
tudo fica estabelecido e definido pela estrutura a qual
se adere, tudo vira um esquema” (L. Giussani, Edu-

:Aescultura

car € um risco: como criagdo de
personalidade e de historia,
Sao Paulo, Companhia Ili-
mitada, 2000, p. 96).

Como se sai do perso-
nalismo?

Do personalismo se sai
como se sai de qualquer
idolatria: encontrando
uma presenga de tal forma
verdadeira que nos pro-
voca pela promessa de
realizagdo que a sua propria
existéncia coloca diante de nds.
S6 quem se da bem conta da verda-
deira natureza da propria necessidade hu-

mana pode compreender que aquilo que res-
ponde a essa ¢ unicamente o seguimento dessa pre-
senga que nos provoca pela promessa que contém.
Mas a chave esta na prépria concepgdo do se-
guimento. O seguimento ndo pode ser concebi-
do como um executar ordens de uma pessoa so-
bre quem se descarregou a nossa responsabilidade
na esperanga de que o outro resolva o problema
da nossa vida.

“Seguir é desejar — dizia Dom Giussani - re-
viver a experiéncia da pessoa que o provocou e que
0 provoca com a sua presenca na vida da comu-
nidade, ¢ a tensdo a se tornar como essa pessoa
na sua realidade concreta cheia de limites, mas no
valor ao qual ela se entrega e que, no fundo, re-
dime também o seu rosto de pobre homem; é de-
sejar participar da vida daquela pessoa através da
qual foi levado até vocé algo de Outro, e é a esse
Outro que vocé é devoto, é a Ele que vocé aspi-
ra, a Ele vocé quer aderir, dentro deste caminho”
(Id., pp. 96-97).

S6 alguém empenhado em reviver a experiéncia
da pessoa que a provocou, pode chegar ao Outro,
Aquele em quem encontra aquilo a que aspira: ndo
tendo mais necessidade de centrar tudo e todos
em si proprio, pode finalmente libertar-se de todo
o personalismo.

S6 um homem assim pode suscitar no outro o de-
sejo de seguir, de implicar-se e, procedendo deste
modo, ajuda os seus colaboradores a serem eles pro-
prios, colocando-os em condi¢des de oferecer a sua
contribui¢do a obra comum. Dessa forma, todos os
recursos humanos sao postos ao servigo da obra. [d
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