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Uno studio della Fondazione per la Sussidiarieta evidenzia il ruolo strategico di un sistema misto
che ai grandi istituti, con notevole capacita operativa, affianchi quelli piccoli piti vicini all’impresa

Banche «di prossimita» per le Pmi

Pubblichiamo une stralcio
della ricerca «Banche italia-
ne: tra economia reale e uto-
pie finanziarie», curata dalla
Fondazione per la Sussidiarie-
ta che oggi a Milano organiz-
za il convegno "Fondazioni e
banche prossime e venture'.

9 obiettivo di consolida-
I mento bancario persegui-
to dai sistemi creditizi di
tutta Europa non ha ancora condot-
to at risultati sperati: il rapporto sul
consolidamento bancario. presenta-
to dal vice presidente della Federal
Riserve relativo al processo aggre-
gativo condotto nell’ultimo decen-
nio non solo dagli istituti di credito
americani, ma anche da quelli euro-
pei (banche italiane incluse), ha evi-
denziato che a livello globale gli
effetti registrati sul fronte dell’au-
mento del grado di competizione e
del recupero di efficienza risultano
inferiori alle aspettative.

Nonostante le aggregazioni degli
ultimi anni, la distanza tra le mag-
giori banche italiane e quelle euro-
pee non si € ridotta, ma permango-
no due fattori di strutturale debolez-
za dei nostri istituti di credito. Il
primo riguarda gli assetti proprieta-
ri che, per la maggior parte dei
principali gruppi bancari nazional,
sono affidati ai pitt importanti inter-
mediari finanziari spagnoli, france-
si, olandesi e tedeschi che sono
presenti con quote di minoranza;
questo st aggiunge al fatto che gli
istituti di credito nazionali sono po-
tenzialmente condizionati dalla po-
litica gestionale seguita dai propri
azionisti straniert, orientata all’at-
tuazione di aggregazioni su scala
europea.

1! secondo fattore, riguarda i de-
boli elementi di vantaggio delle
banche nazionali rispetto ai concor-
renti d'Europa: nonostante il positi-
vo ampliarsi della gamma dei servi-
zi finanziari offerti, le aziende di
credito nazionali, continuano a dete-

nere posizioni di forza nelle attivita
tradizionali del retail e nella gestio-
ne del risparmio, mentre sembrano
escluse dalle pid sofisticate attivitd
di investimento e di corporate. In
conseguenza di cio, il loro potenzia-
le competitivo si fonda sul radica-
mento territoriale nel mercato do-
mestico e sull’ingente stock di ric-
chezza finanziaria dell’Italia.

Lo sviluppo del sistema econo-
mico italiano deve molto alle ban-
che locali. Il finanziamento delle
iniziative imprenditoriali che, so-
prattutto nel segmento di quelle me-
die e piccole, ¢ stato possibile gra-

zie alla maggiore partecipazione e
alla maggiore "vicinanza" all’im-
presa che proprio le banche locali
hanno saputo esprimere. Potra la
superiore capacita operativa sui
mercati mobiliari delle banche mag-
giori surrogare o addirittura svolge-
re meglio questo ruolo di propulsio-
ne dei sistemi economici periferi-
ci? Se le tendenze descritte dovesse-
ro essere confermate, avremo un
sistema bancario probabilmente
pill forte complessivamente nel Pae-
se, ma pil "accentrato” ¢ meno le-
gato all’apparato produttivo perife-
rico. Rischiando, in piu, di rimane-

re un sistema bancario regionale,
nel senso della assenza di una signi-
ficativa proiezione europea.

Negli Stati Uniti, in seguito al
processo di concentrazione banca-
ria, la quota di mercato delle grandi
banche ¢ aumentata, ma il loro nu-
mero € rimasto stabile, mentre la
quota di mercato delle community
bank che potremo tradurre in "ban-
che di prossimita”, si & ridotta, cosi
come anche il loro numero.

In Italia 1l processo di concen-
trazione ha portato alla fine del
2002 a un sistema bancario com-
posto da 814 banche di cui 17

maggiori e 764 piccole (di cui
461 banche di credito cooperati-
vo — nel 1990 erano 715!).

l.a raccolta diretta nelle ban-
che di piccole dimensioni ha
all'incirca  lo  stesso  peso
(58,38%) che ha nelle maggiori
(5¢,55%), mentre i prestiti alla
clicntela al 31 dicembre 2002 pe-
sar.o assai maggiormente per le
banche piccole (58,62% dell’atti-
vo rispetto alle banche maggiori
(52,62% dell'attivo).

Parrebbe dunque che le banche
piccole non abbiano altra scelta

che puntare a mantenere fortemen-

te in vita il portafoglio prestiti nel-
la cut gestione possono essere pilt
competitive che nel settore dell’in-
termediazione mobiliare in cui la
scala dimensionale le penalizza.

Vari studi ufficiali in Gran
Bretagna hanno del resto messo
in evidenza una stretta correla-
zione tra concentrazione banca-
ria e livello di concorrenza del
mercato bancario e ci0 fa ritene-
re non pit perseguibile il feno-
meno perché suscettibile di pro-
vocare, fra l'altro. un raziona-
mento del credito alle Pmi.

Lo stesso fenomeno € riscontra-
bile in Francia. E in Svezia, dove
il fenomeno concentrativo ha rag-
giunto livelli consistenti, le Pmi si
trovano di fronte a un numero mol-
to pil limitato di fonti creditizie.

Per questi i motivi € necessario
che alle grandi banche, che posso-
no far fronte alla sfida dell'euro-
peizzazione grazie allo sfruttamen-
to delle economie di scala, si af-
fianchino quelle che abbiamo defi-
nito come "banche di prossimita”
che possano garantire un maggio-
re possesso delle informazioni sul-
le Pmi. Recenti indagini hanno
messo in evidenza che nelle picco-
le banche italiane, le quali riesco-
no a personalizzare meglio i rap-
porti di clientela, il recupero dei
crediti segna performance superio-
i di almeno 20% a quelle delle
stesse grandi banche.

Uno degli approdi possibili del
sistema bancario italiano & dun-
que quello di convivenza tra isti-
tuti di grandi dimensioni che pos-
sano competere al meglio nei seg-
menti pill soggetti a economie di
scala e possano validamente pre-
servare le peculiarita tutte italia-
ne del nostro sistema economico
e produttivo e dall'altra parte di
istituti di minori dimensioni che
possano ancora sostenere con effi-
cienza il ruolo di tutela del rispar-
mio e di supporto alla crescita
delle Pmi.

Ritaglio stampa trasmesso su richiesta dell'abbonato per suo uso esclusivo, non riproducibile.
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| | conti e la competitivita
§ La redditivita delle grandi banche R
Valore in percentuale del Roe ponderato Le principali partecipazioni estere
(superiori al 2%) al 31/12/2003 nei
] 1999 | 2000 | 2001 | A IRRECEXON oot arupei bancar - Dat in %
Bnl 11,60 12,70 1090 12,40 490 " Banca Intesa 2808
Capitalia 8,40 420 1,80 -0,04 2,10  Capitalia 20,19 -
Banca Intesa (2) 8,50 12,10 6,60 490 10,30 _Bnl 1741
Mps 12,50 11,10 12,70 12,10 770 _San Paclo Imi 988
imi 13,50 0,70 15.10 9.80 1250 o op. Verona e Novara 788
Sanpaclo imi i . — ' B. ’op. Milano 6,59
Unicredito, taliano 1680, . adB88 3 PRy o 1020 17,60 - ﬂ]m S R T Y
(1) Stime Euromebiliare Sim; (2) Valori aggregati di Cariplo, Comit e Bav Fonte: Consob

. Il convegno

W Sul tema «Fondazioni e banche prossime e
venture» si svolgera oggi a Milano un convegno
organizzato dalla Fondazione Compagnia delie
Opere per la Sussidiarieta.

W Partecipano Emmanuele Emanuele, presidente
Fondazione Cassa di Risparmio di Roma, Giuseppe
Guzzetti, presidente Fondazione Cariplo, Roberto
Mazzotta, presidente Banca popolare di Milano,
Giuseppe Mussari, presidente Fondazione Monte dei
Paschi di Siena, Alessandro Profumo,
amministratore delegato di Unicredit, Mario
Baldassarri, vice ministro deli’Economia e delle

Finanze, Angelino Alfano, deputato Forza Halia,
Franco Bassanini senatore Ds-Ulivo, Nerio Nesi
deputato Comunisti italiani, Luca Volonté,
capogruppo Udc alla Camera dei deputati, Raffaelio
Vignali, presidente della Compagnia
delle Opere, Giorgio Vittadini, presidente Fondazione
per la Sussidiarietd, Andrea Simoncini, docente di
diritto costituzionale all'Universith degli studi di
Macerata,

B Dove. |l convegno inizera alle ore 10 nell'aula
magna dell'universitd degli studi Milano, in via
Festa del Perdono 7.

Inferiori alle aspettative

gli sffetti dei processi
di concentrazione

sul recupero di efficienza

e sulla competizione

Ritaglio stampa trasmesso su richiesta dell'abbonato per suo uso esclusivo, non riproducibile.



