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Vittadini: per creare crescita e sostenere il welfare

«Lo Stato sociale del futuro?
Puntare su scuola e cultura»

MILANO — «Cosa manca al wel-
fare state del futuro (e anche del
presente)? Dottorati per creare
professori universitari e Master di
ricerca per cercare di sviluppare il
legame con il mondo delle azien-
de». Non & una provocazione quella
con cui Giorgio Vittadini, presiden-
te della Fondazione per la Sussidia-
rieta e fondatore nel 1986 della
Compagnia delle Opere, siintrodu-
ce nel dibattito sul Nuovo Welfare
ora che la necessita di diminuire le
risorse da dedicare allo Stato socia-
le si fa piu stringente. Perché «a
chiave di volta del sistema ¢ ’edu-
cazione, bisogna investire in capita-
le umano per costruire il soggetto
che produrra ricchezza e che a sua
volta finanziera e reggera lo Stato
sociale»,

Dunque lei contrappone una vi-
sione pilt umanistica a chi si muove
su basi «scientifiche» nel dibattito?

«Quello che voglio dire é che il
welfare non e un puro meccani-
smo. [1dibattito si muove contrap-
ponendo due visioni: da una parte
c’é il welfare classico,
quello che dovrebbe
portare "dalla culla
alla tomba", che vuo-
le organizzare l'uo-
mo,; dall’altra c’e la vi-
sione "liberista-scien- o
tista" che vuole orga- ;
nizzare una societa
perfetta. Ma in ambe-
due si dimentica la
centralita dell'uomo.
Mancail sistema edu-
cativo, I'unico che
puo creare sviluppo

e capacita redistribu- :
tiva, Gli Stati Uniti }fﬁffvrfer‘l’eg%imgm
hanno un modello as-

sistenzialista meno
significativo del no-
stro, con molti limiti,
ma riescono a riequi-
librare proprio gra-
zie all’investimento
in capitale umano.
Arrivano addirittura
a "comprare" il capi-
tale umano semilavo-
rato, attirando i no-
stri cervelli».

-
Il dibattito

Nel dibattito sul

Vittadini (presidente
della fondazione per
la Sussidiarietd). La
discussione era
iniziata con Tomaso
Padoa Schioppa (il
20 settembre),
Giuseppe De Rita (il
23 settembre) e
proseguita ieri con
Franco Debenedetti
¢ Giulio Tremonti.

la cultura dell'uomo, il sistema eu-
ropeo e italiano dell’istruzione ¢
considerato, forse a torto, migliore
di quello statunitense. Cosa manca
allora?

«E’ vero che come base 1a nostra
istruzione é buona, ma poi ci fer-
miamo sull’'ultimo livello dell’istru-
zione superiore: Master e dottorati
(strutturati e finanziati male). Biso-
gnainiziare a investire su questo. E
non solo in maniera quantitativa.
con un sistema a pioggia che fa arri-
vare i soldi ovunque. Ma puntando
sulle eccellenze. Anche I'attuale ri-
forma universitaria non si muove
in questa direzione».

E il legame con il welfare come
verra creato?

«Verra anche grazie alla libera
scelta, la facolta di scegliere tra
profit e non profit. Non é solo una
contrapposizione tra Stato e mer-
cato, tra tassazione e spesa pubbli-
ca. Questo e un modello troppo ri-
gido che non permette di operare
il secondo passo: non devo poter
scegliere solo tral’'ospedale o 1'uni-
versita privata e
quella pubblica. Per-
ché ci sono anche re-
alta che non sono di
diritto pubblico pur
avendo una pubbli-
cautilita. Realta che
non fanno parte solo
di un volontariato
marginale ma che so-
no soggetti che utiliz-
zano in questo stes-
so settore la forza im-
prenditoriale. Anche
qui il modello anglo-
sSassone € un passo
avanti perche per-
mette la sussidiarie-
tafiscale: i privati de-
vono poter investire
nel welfare, per esem-
pio attraverso un si-
stema di detassazio-
ne delle donazioni
che negli Stati Uniti
da ottimi risultati.
Infine, il consumato-
re deve poter usufrui-
re di deduzioni e de-
trazioni che ne facili-
tinola libera scelta».
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Ma se il problema e
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