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Ricerca e innovazione
Una citta laboratorio
per la ripresa del Paese

di RAFFAELLO VIGNALI*

Da alcuni anni si parla dirischio euro-dollaro, ecc.). Pill adeguato Milano protagonista assoluta
di declino. Oraidati Ocse al tempi sarebbe semmai dell'economia italiana; che I'ha
confermano una situazione di riflettere sul mutamento resa capitale morale perché
recessione pesante: in quattro antropologico preconizzato dal capace diguidare la

anni abbiamo perso un guarto Pasolini «corsaro» e, dungque, ricostruzione di un paese
della nostra competitivita. sulla priorita delleducazione che distrutto e perché lo ha fatto
E'inutile soffermarsi sulle cause & la materia prima di ogni attraverso una fioritura
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economiche, sulle quali c'e

unita di vedute (globalizzazione

dell'economia, rapporto

ormai possibilita di costruzione e di
positivita. Quella stessa lavoro.
educazione che ha reso, nel

primo e nel secondo dopoguerra,

impressionante di industria e

(*) presidente della Compagnia

delle Opere

Laboratori, universita e finanza al servizio delle imprese: I'esempio dell'area Bovisa

Innovazione, la citta guida la ripresa
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Un'industria in cui, co-
me intuiva Carlo Cattaneo,
contavano di piu «intelli-
genza e volonta» che noni
capitali o il terreno. Oggi
tuttiriconoscono cheintel-
ligenza e volonta sonoifat-
tori determinanti per un'
economia basata sulla co-
noscenza.

Milano sta gia dando,
nella crisi, alcuni segni di ti-
presa: la costruzione della
nuova Fiera e la riqualifica-
zione della vecchia sono se-
gnali di riscossa. Ma non
basta, dobbiamo andare
pit veloci e lontano, se vo-
gliamo vincere la sfida del-
la competitivita non solo
per noi ma per tutto il Pae-
se.

Se guardiamo la Lombar-
dia, e Milano in particola-
re, non possiamo non nota-
re che segnano l'eccellenza
italiana rispetto ai tre fatto-
ri fondamentali della com-
petitivita del sistema eco-
nomico-produttivo: il siste-
ma finanziario, linternazio-
nalizzazione e la ricerca
scientifica e tecnologica.
Da quale elemento riparti-
re?

Nell'economia della co-
noscenza la risposta indica

senza dubbio un'alleanza
tra sistema universitario e

della ricerca e sistema del-
le imprese, per realizzare
una base produttiva e di
servizi pit moderna e com-
petitiva, capaci di penetra-
reimercati esteri. Unanuo-
va industria ricomincia cre-
ando un nesso tra universi-
ta e imprese, supportato
da un sistema
finanziario e
un sistema po-
litico tesi alla
crescita, al pro-
fitto di lungo
periodo, non al-
la rendita. Co-
me?

Creando luo-
ghi fisici di con-
vivenza quoti-
diana tra que-
stimondi oggi ancora trop-
po autoreferenziali, Per
questo, seguendo l'esem-
pio di altri Paesi piu virtuo-
si, occorre creare aree per
imprese basate sulla cono-
scenza a fianco di aree diri-
cerca, cosi che si possano
sviluppare piattaforme, la-
boratori comuni € uno
scambio reale di ricercato-
ri. Aree in cui laboratori di
grandi imprese possano

collaborare con piccole im-
prese, spin-off e start-up,
aiutandole a crescere, an-
che col supporto di quelle
associazioni che hanno a

cuore l'esistenza e lo svilup-

po delle imprese. Aree in

cui le imprese possano fi-

nanziare, col sostegno eco-

nomico pubblico o la defi-

scalizzazione, borse di dot-

torato e di master su pro-

getti congiunti

con l'universi-

ta. Creando

cioe nuovi di-

stretti, ma at-

torno ai centri

di ricerca.

Aree in cuinon

avrebbe senso

creare nuove

periferie, ma

attrazione —

con opportune

agevolazioni— di imprese

di alti potenziali, Fare —

per una volta e a ogni livel-

lo dalgoverno all'ente loca-

le pill vicino — politica in-

dustriale; una politica ca-

pace di guardare a un tra-

guardo non immediato e di

sopportare i malumori di

portatori di interessi, legit-
timi ma di breve periodo.

A Milano, il Politecnico

ha creato un insediamento

in Bovisa conidipartimen-
ti di meccanica, energeti-
ca, aerospaziale, gestiona-
le, disegno industriale, la
galleria del vento €, a fian-
co c'e l'area dei gasometri
ex Aem: aree come questa

dovrebbero essere vincola-
te piu dei parchi, permet-
tendone il riutilizzo indu-
striale; un'industria certa-
mente nuova, come impon-
gono itempi, ma industria.
Le politiche dellinnovazio-
ne non sono solo un proble-
ma digoverno centrale, ma
anche dei Comuni. Sem-
mai il problema & creare si-
nergie a livello regionale,
provinciale e comunale, in
raccordo al sistema nazio-
nale, per evitare dispersio-
ne dirisorse. Occorre evita-
re di sprecare le poche ri-
sorse disponibili creando
«cattedralinel deserto», so-
lo per inseguire le mode ¢
distribuire prebende.

La Lombardia ¢ la loco-
motiva d'Ttalia; & difficile
pensare a unha ripresa del
Paese che non parta da
qui. Il suo cuore, Milano,
deve dimostrare di essere
nuovamente la capitale
morale d'Ttalia.

Raffaele Vignali

«Vincolare
le ex aree industriali
¢ metterle
a disposizione
dei centri
di ricerca»
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