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L’umanita creativa
del mondo artigiano

Giorgio Vittadini*

hi visitasse L'Arti-
giano in Fiera in
corso in questi gior-
ni a Milano e sisoffermas-
se ad osservare l'attivita
di qualcuno dei 2.500
espositori provenienti da
103 Nazioni e, in partico-
lare, quelliitaliani, scopri-
rebbe, forse con meravi-
glia, che l'innovazione
non implica affatto la ne-
cessith di snaturarsi per
scimmiottare modelli
stranieri.
Le lane cotte dell'Alta

Val Badia sono identiche -

a quelle che venivano tes-
sute cinque generazioni
fa, ma prodotte con telaio
meccanico. A.S. crea og-
getti unici che sanno di an-
tico, attraverso i segreti
della vetrofusione. J.R.
da lavoro a 150 operai
producendo manualmen-
te scatole in legno con

aperture del tutto partico-

lari. Le scelte strategiche
innovative - si traducono
anche in un nuovo modo

di vendere un prodotio

tradizionale. A.G., ogni
settimana, fa la spola tra
Agrigento e Milano e con-
segna a'casa di mille fami-
glie le arance rosse pro-
dottein Sicilia, senza rica-
richi sul prezzo. La M.E.
porta i propri capi di pel-
letteria dalla provincia fio-

renfina in tutto il mondo, -

attraverso pit di 500 fie-
re, un outlet aperto al pub-
blico e una trentina di pic-
coli negozi in Inghilterra.

La situazione per le im-
prese familiari non & idil-
liaca: due su tre fallisco-
no nel passaggio del testi-
mone da padre a figlio e
1'80% scompare entro la
terza generazione. Cosa
fala differenza per impre-
se come quelle citate? Co-
me afferma 1'economista
Marseguerra nel volume
Nelle mani dell'artigia-
no. Una realta si raccon-

ta (Guerini editore), usci-
to in occasione della fie-
ra: «In molti dei settori di
specializzazione italiana,
la ricerca formalizzata,
quella che tende ad esse-
re svolta nei laboratori di
ricerca delle imprese, ne-
gli istituti di ricerca pub-
blica e nelle Universita (e
che & colta dai dati sulla
spesa in R&S), costituisce
solo una parte della inno-
vazione delle nostre picco-
le e medie imprese. Nei
nostri settori di specializ-
zazione piu tradizionali, i
fattori d'innovazione ten-
dono ad essere il design,
la progettazione, 1'orga-
nizzazione, 1'introduzio-
ne di nuovi macchinari,
I'imitazione, ecc.». In que-
ste imprese sono le perso-
ne che con laloro creativi-
ta e operositd generano
innovazione e sviluppo,
perché non sono ridotte
ad anonime risorse uma-
ne. Come ha scritto anni
fa don Giussani: «C'& un’
obbedienza che dal di den-
tro deve governare l'ini-
ziativa in cui ti lanci, il ri-
schio in cui ti cimenti. In-
nanzitutto, deve essere
obbedienza a fattori che
non sono totalmente alla
tua mercé, che ti si pro-
pongono e che ti siimpon-
gono: devi rispettare que-
sti fattori e tutta la fatica,
in tal senso, deve essere
abbracciata come parte
della tua genialita creati-
va, e percio del tuo amore
e del tuo gusto fattivor.
Valori antichi nati da una
umanita, spesso da una fe-
de che, dando significato
alla vita intera, continua-
no a generare prosperita
sana per il nostro popolo,
ad onta di chi, come I'asi-
no bigio di carducciana
memoria, continua nella
sua presupponenza a non

accorgersene...
*Presidente Fondazione
per la Sussidiarietd
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