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Il capitalismo
Su misura
per [TTALIA

ALbo Bonomrx

ell’analizzare la si-
I \ I tuazione italiana in
rapporto alle tra-

sformazioni del capitalismo
e all’affermarsi dei processi
di globalizzazione, occorre
sotlolineare che non si & in
presenza di concetti e feno-
meni unici e indifferenziati,
ma che esistono diversi mo-
delli di capitalismo, cosi co-
me diversi tipi di globalizza-
zione.

Partirei dall’analizzare i
possibili modelli di globaliz-
zazione che, credo, possa-
no essere ricondotti essen-
zialmente a quattro tipolo-
gie.

Un primo modello, tipico
degli Stati Uniti, & basato
sulla potenza della tecnica,
sullo sviluppo delle grandi
tecnologie, sulla ricerca e,
in particolare, sulle comuni-
cazioni e linformazione.
Questo modello richiede li-
velli notevoli di investimen-
1o e un sistema universita-
rio in grado di immettere
sul mercato un numero ele-
vato di tecnici, ingegneri, fi-
sici, ecc.

Un secondo modello sifon-
da sul neofordismo standar-
dizzato, quindi sulla dispo-
nibilita di una grande quan-
titd di mano d’opera a bas-
so costo e sulla standardiz-
zazione delle produzioni. E
questo il modello che carat-
terizzala potenza emergen-
ie cinese e la sua alta capaci-
ta di competizione.

Entrambi questi modelli
sono lontani dalla situazio-
ne italiana: il nostro Paese
si identifica piutiosto con
un terzo modello di globaliz-
zazione, che potrebbe esse-
re definito come capitali-
smo delle produzioni com-
plesse, in quanto assomma
in sé una parte di tecnica,
una parte di qualita, una
parte di design e una parte
di manifattura. In effetti,
Yinsieme di questi elementi
che costituisce la peculiari-
ta del modello italiano.

Un quarto modello si basa
su un’economia della so-
pravvivenza o economia in-
formale. Spesso ci si dimen-
tica che meta del mondo &
ancora dominata dall’eco-
nomia informale ed & anco-
ralontana dagli altri tre mo-
delli descritti.

Esistono quindi pitt model-
li di globalizzazione, di fron-
ie ai quali il capitalismo ita-
liano, con pesanti ristruttu-
razioni negli ultimi quindici
anni, e riuscito a riorganiz-
zarsi e amuoversialloro in-
terno attraverso il suo mo-
dello di produzione com-
plessa.
| MODELL! DI CAPITALISMO
Allo stesso modo, limitando-
ci alla dimensione europea,
si possono descrivere alme-
no cinque modelli di capita-
lismo.

Un primo modello & rap-
presentato dal capitalismo
anglosassone, fondamental-
mente basato sulla centrali-
ta della Borsa di Londra e
dell'impresa come moleco-

la del capitale finanziario.
La situazione italiana é si-
gnificativamente lontana
da questa tipologia, cosi co-
me lo & rispetto a un secon-
do tipo di capitalismo, quel-
lo renano basato sulla coge-
stione al vertice tra grande
impresa, grande banca,
grande sindacato.

Anche in Italia si parla di
cogestione, ma si tratta di
cosa ben diversa, data I’as-
senza di grandi imprese,
grandibanche e grande sin-
dacato al vertice. In passato
si & avuto qualche cosa di
simile con I'Iri, in cui vi era-
no grandi banche
statali partecipa-
te, grandi impre-
se e un ruolo im-
portante del sin-
dacato, ma, ap-
punto, fa parte
del passato. Cio
nonostante, si &
spesso tentato di
governare il Pae-
se come se fossi-
mo in una situa-
zione da capitali-

SMO renano.

Non & assimila-
bile a noi nean-
che il terzo tipo di
capitalismo, quello france-
se, in cui I'intervento dello
Stato & importantissimo; no-
nostante tutte le grida del-
I'Unione europea: in Halia,
lo Stato non ha la capacita di
intervenire con questa am-
piezza.

E difficile per noi ricono-
scerci anche nel quarto mo-
dello, il capitalismo anseati-

co, che potremmo identifica-
re nel «modello Nokia», ca-
ratterizzato da grandi inve-
stimenti in ricerca e svilup-
po. Questi Paesi, vedasi tra
gli altri la Danimarca, ven-
gono spesso presi ad esem-
pio di modernizzazione, in
termini di relazioni indu-
striali, valorizzazione della-
voro femminile, utilizzo del
part-time.

IL CAPITALISMO ITALIANO
Diverso quindi da tutti quel-
li finora descritti, il modello
italiano puo essere definito
come un capitalismo di ter-
ritorio, basato sulla capaci-
ta produttiva dei sistemi ter-
ritoriali, denominati distret-
1i produttivi.

Dal punto di vista manifat-
turiero, questo modello ¢ il
risultato di pesanti ristruttu-
Tazioni, come gia osservato,
che hanno interessato an-
che grandi imprese. La crisi
della Fiat & emblematica di
cosa ha significato questa
transizione: la Fiat ristruttu-
rata e dimagrita dei nostri
giorni non é pii1 la Fiat degli
anni Settanta. Marchionne
ha intuito che lo slogan for-
dista «cid che fa bene alla
Fiat fa bene all'ltalia» anda-
va rovesciato in «se va bene
il sistema Paese, il sistema
produttivo, allora andra be-
ne anche la Fiat». Tuttavia,
le vere grandi imprese pre-
sentisul territorio del Paese
appartengono non tanto al
capitalismo manifatturiero,
ma soprattutto al capitali-
smo delle reti, come ad
esempio le due grandi ban-
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Accanto alle poche grandi
imprese, abbiamo circa sei-
mila medie imprese, molto
spesso cresciute dentro i di-
stretii attuando processi di
verticalizzazione e di inter-
nazionalizzazione, che rap-
presentano la vera ossatu-
ra del capitalismo italiano,
una struttura intermedia di
importanza essenziale. A
queste si aggiunge quello
che chiamo capitalismo a
grappolo: trecentomila im-
prese cresciute, diciamo co-
si, molto all’italiana. Infine,
ci sono seimilioni di capitali-
sti molecolari, aziende che
hanno da uno a nove dipen-
denti.

Sommando tutte queste ti-
pologie, si pud concludere
che in Italia vi sono almeno
28 milioni.di persone che vi-
vono di impresa; malgrado
cio, si continua a ragionare
come se esistessero solo il
pubblico impiego e la classe
operaia, senza rendersi con-
to di quanto sia cambiata la
composizione sociale.

IL PROBLEMA DELLA
MODERNIZZAZIONE DEL SISTEMA
Qualsiasi operazione di mo-
dernizzazione, di crescita,
di ristrutturazione, deve
partire da cio che & il capita-
lismo italiano ¢ dal ricono-
scere i processi che stanno
alla base della sua attuale
configurazione, processi
tutt’altro che semplici e in-
dolori.

Si e trattato, infatti, di un
grande processo di ristrut-
turazione competitiva, in
cui si ¢ dovuia cambiare
completamente la visione,
passando da un approccio

globale. Questo salto & stato
compiuto da imprenditori
che, magari non parlando
nemmeno inglese, hanno sa-
puto ugualmente operare
con successo anche in que-
sto nuovo contesto globaliz-
zato. E hanno anche cam-
biato le loro aziende, che
ora hanno uomini che si oc-
cupano di marketing, d’in-
novazione di processo, di
prodotto e di design, che V'in-
glese lo parlano benissimo.

Questo processo & avvenu-
to mentre eravamo avvolti
in una strana retorica del
declino, fatta da chi sostene-
va gli altri modelli di capita-
lismo e decretava 'impossi-
bilitad per I'Italia di farcela,
perché non avevamo una
Borsa sufficientemente for-
te, perché eravamo senza
grandi imprese, perché non
avevamo pill capacita pro-
duttiva e non saremmo riu-
sciti a reggere la sfida com-
petitiva.

Non dobbiamo pero di-
menticare che i problemi
fondamentali sono rimasti,
primo tra tutti quello del
rapporto, in gran parte an-
cora da costruire, tra que-
sto capitalismo del territo-
rio e il capitalismo delle re-
ti. Il punto centrale ¢ dato
dal rapporto con le banche,
che sta peraltro lentamente
cambiando, perché non piu
focalizzato sulle banche lo-
cali, fondamentali tuttavia
nella crescita di questo tipo
di capitalismo. La necessita
di operare in un ambito glo-
balizzato impone l'utilizzo
di reti finanziarie lunghe,
che sappiano accompagna-
re le imprese sui mercati

Il nostro sistema si basa sulla

Un altro snodo rilevante e
quello delle reti di traspor-
to, ferrovie, strade, aeropor-
1i, che devono essere assolu-
tamente modernizzate, per-
ché non avrebbe senso pro-
durre senza poter mandare
quanto prodotto ovunque
nel mondo, in modo efficien-
te e competitivo. Né meno
importante ¢ il rapporto con
un altro sistema direti, quel-
lo dell’energia e delle utili-
ties, determinante anch’es-
so per il livello di competitivi-
ta delle nostre imprese.

Infine, non si pud non
menzionare il problema
rappresentato dal sistema
del sapere, dell’'universita,
che spesso si configura co-
me una casta estranea ri-
spetto alle reali esigenze di
chi opera sul campo, con
una dannosa divaricazione
tra i piani di studio offerti e
il fabbisogno delle imprese.

La modernizzazione del
Paese comporta anche la
modernizzazione delle
strutture di rappresentan-
za, che devono anch’esse di-
ventare reti lunghe per aiu-
tarele aziende a penetrare i
mercati, non limitandosi a
un tipo di supporto che puo
essere ben svolto da uno stu-
dio commercialista. Cosi co-
me comporta un diverso mo-
do dirapportarsi con la poli-
tica, non piu confinato al-
I'ambito locale, ma anch’es-
so proiettato su dimensioni
pitt ampie, Regioni, Stato e
Europa.

VERSO UNA NUOVA BORGHESIA?

IInucleo del conflitto moder-
1o non & pilr tra capitale e
lavoro, con lo Stato nella
funzione di redistributore.

tra piccolo e grande:
un’azienda puo anche ave-
re nove addetti, masehare-
ti commerciali che la porta-
no in Giappone e altrove nel
mondo, & una grande impre-
sa, un’impresa arete lunga.
Ci sono invece imprese con
mille addetti, ma in settori
del tutto obsoleti, destinate
afinire prestofuori dal mer-
cato.

II vero conflitto moderno
e tra flussi e luoghi, tra chi
sta fermo nei luoghi e chi,
partendo dai luoghi, si im-
mette nei flussi, per poi tor-
nare ailuoghi con accresciu-
to know how, attraverso il
quale contaminare i Juoghi
e farli crescere.

Questo ¢ il compito della
nuova borghesia e la do-
manda & se essa potra na-
scere da questo capitalismo
di territorio. Seimila padro-
ni di medie imprese sono
una nuova borghesia di pro-
vincia che sta venendo avan-
ti col maglioncino e non pit
col gessato. Credo che que-
sta nuova borghesia provin-
ciale del capitalismo di terri-
torio incominci a pesare
dentro il sistema Paese,
quella che Leopardi chiama-
va la «societa stretta» ri-
spetto alla «societa larga».

La speranza e che si muo-
vano soggetti di questo ge-
nere, si alleino con la nuova
borghesia innovativa del ca-
pitalismo delle reti e comin-
cino ad assumersi la respon-
sabilita di rappresentare un
Paese che e molto meglio di
quanto ci raccontano tutti i
giorni.

* Direttore del Consorzio
Aaster (Associazione
Agenti per lo Sviluppo del
Territorio)

territorialita. Il conflitto attuale
e tra chi sta fermo e chi si muove C’é una nuova
a caccia di formule innovative borghesia
per modernizzare la produzione di provincia
che sa pensare
in grande
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Analisi sulla Ricchezza delle Nazioni

ubblichiamo in questa pagina la sintesi dellin-
tervento «Capitalismo, globalizzazione e nuova
borghesia» che sara presente sul prossimo numero

di Atiantide, quadrimestrale della Fondazione per

la Sussidiarieta diretto da Giorgio Vittadini, in usci-
ta tra pochi giomi, dal titolo La ricchezza delle
nazioni. Avré pertemaifattori che costituisconola
ticchezza di una nazione e che contribuiscono ad
accrescerla. Il punto di riferimento, sin dal titolo, &l
classico testo di Adam Smith, a partire dall'idea
che una sua rilettura, in termini non iperliberisti,
pud essere utile anche ai nostri templ. Mercato,
economia e finanza sono i tre ambiti in cui viene
declinata questa suggestione culturale. Il mercato
costituisce ormai un fattore fondamentale delle

economie, ma presenta ancora diversi aspetti pro-
blematici, quali 1a sua regolamentazione. Lafinanza
proprio inquesto periodo stadimostrando la propria
capacita di trasformarsi da motore a freno dell'eco-
nomia, guando non correttamente usata. Qccorre
riconsiderare afondo i meccanismi di un'economia
che non pu fare a meno della finanza ma che deve
gestire questi fattori e non esseme gestita. Tra gli
altri interventi segnaliamo quelli di Jean Claude Tri-
chet, Massimo Capuano, Graziano Tarantini, Guido
Gentili, Carlo Fratta Pasini, Lamberto Cardia, Anto-
nio Catricala, Anne Krueger, Giulio Sapelli, Thomas
Bamett, Deborah Platt Majoras, Neelie Kroes,
Frangois Michelin, Vittorio Colao, Samuel Gregg,
Phillip Blond e Lester Salamon.

Il Paese Invece un’altra
haun modello  con mille addetti
basato ma in settori
sui distretti obsoleti, finira
produttivi fuori mercato
Imprenditori Non conta solo
che magari una Borsa forte. Aldo Bonom, direttore Consorzio Aaster
non parlano E necessario
inglese, modernizzare le
ma sono globali  retj gj trasporto
Un’azienda
con nove addetti
che vende in
Giappone € una
grande impresa

Ritaglio stampa

destinatario, non

ad uso esclusivo del

riproducibile.

www.ecostampa.it

084806




