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Istruzione e Paese

LASCUOLA
RIPARTA
DAMAESTRI
E CONTENUTI

di GIORGIO ISRAEL

L’ECONOMIA s’ Impo-
necome un’emergen-
za per il nuovo governo,
ma sarebbe grave non ren-
dersiconto che, senza inter-
venti efficaci sulla scuola,
Pltalia precipitera nel sotto-
sviluppo in tempi neppure
tanto lunghi.
Nelle discussioni sui ri-

medi colpisce 'insistenza.

sulle questioni di ingegne-
ria del sistema e il silenzio
sulle questioni di contenu-
to, soprattutto quando a
occuparsene sono sindaca-
ti e mondo dell'impresa,
che non hanno competen-
za su tali tematiche. Sareb-
beopportunocheisindaca-
ti facessero un passo indie-
tro, rinunciando alla prete-
sa di disegnare la struttura
del sistema scolastico e il
mondo industriale conside-
rasse la scuola come un
luogo di formazione e non
come un mero luogo di ad-
destramento alle abilita
che servono nel mondo pro-
duttivo.

Esaminiamo alcuni dei
nodi daaffrontare. E giusto
invocare autonomia per le
scuole, pur di non ripercor-
rere la disastrosa esperien-
za della fittizia autonomia
che ha addossato all’Uni-
versitd una massa di funzic
ni organizzative e burocra-
tiche che soffocano I'inse-
gnamento e la ricerca.
L'unica autonomia sensata
¢ concedere alle scuole il
diritto al reclutamento di-
retto dei docenti abilitati, e
cosi stimolarle a elevare il
loro livello qualitativo. Cio
COMPpOTia un rigoroso siste-
ma di abilitazione, che so-
stituisca alle squalificate
scuole di specializzazione
dellelauree magistrali abili-
tanti a carattere fortemen-
te disciplinare seguite da
un anno di tirocinio in am-
biente scolastico, con una
valutazione finale ad opera
di commissioni miste di
docenti della scuola e del-
PUniversita.

E da evitare I'abuso di
materie didattico-pedago-
giche perché, come ha os-
servato bene Fabrizio Fo-
schi, la relazione tra docen-
te e allievo nell’apprendi-
mento non pud essere ridot-
ta a un problema tecnico.
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Enon esistono didattiche opera-
tive che garantiscano un buon
trasferimento delle conoscenze
dall’insegnante all’alunno. Il
processo di apprendimento si
basa su un rapporto ira perso-
ne, in cui «’aduito comunica
anzitufto, attraverso la materia

-olattivitache svolge, una ipote-

si di significato che vive in
prima persona, el’allievo impe-
gna la sua liberta nella verifica,
talvolta faticosa ma sempre ap-
pagante, della scelta diuna stra-
da esistenziale, culturale e pro-
fessionale che si chiarifica se-
guendo dei maestri»,

Abbiamo guindi bisogno di
“maestri” (e non di “facilitato-
ri” o “animatori”). E decisivo
restituire ai professori il ruolo,
il sentimento e la dignita di
essere educatori e “maestri”,
Naturalmente occorre che mo-
strino di essere tali e che siano
premiati quanto pil ne sono
capaci (e penalizzati se non lo
sono). In altri termini, occorre
un efficace sistema di valutazio-
ne. Occorre pero dire con estre-
ma franchezza chele metodolo-
gie di valutazione non sono
un’ovvieta da delegare a una
corporazione di specialisti — i
docimologi — che siarrogano il
diritto di possedere una scienza
che non ¢ tale, sottracndosi a
ogni “valutazione” delloro ope-
rato ¢ di metodi spesso piti che
discutibili. E necessario limita-
re le valutazioni quantitative
all’apprezzamento delle condi-
zionl strutturali del sistema
(edifici, personale, organizza-
zione, ecc.), ricorrendo soprat-
tuttoa giudizi diretti e qualitati-
vi scuola per scuola — scelte a
campione — condotti da com-
missioni nominate allo scopo e
composte da docenti di altri
istituti.

Si discute molto circa 1’op-
portunita distimolarelo svilup-
podella scuola privata attraver-
so il ricorso ai buoni scuola per
creare una concorrenza nel si-
stema. Questo approccio & sicu-
ramente valido, purché non ci
s1illuda che sia una panacea: la

scuola pubblica in Italia ha un
peso tale che, prima che lo svi-
luppodel settore privato produ-
ca effetti, I'intero sistema pud
collassare. E inoltre importante
tenere presente I’esperienza de-
gli Stati Uniti. Un lungo artico-
lo comparso sul Wall Street
Journal il 27 febbraio (*School
Choice Isn’t Enough™) ha spie-
gato come, in base all’esperien-
za, 1 buoni scuola sono utili ma
non sufficienti a riqualificare il
sistema pubblico. Al contrario,
nel Massachussetts, la formula-
zione diun rigoroso curriculum
disciplinare basato su un ap-
proccio sistematico tradiziona-
le ha prodotto uno “spetiacola-
re miracolo educativo”. Il Mas-
sachussetts ¢ oggi in testa in
tutte le valutazioni federali per
quanto riguarda la matematica
e la lingua.

Veniamo cosi alla questione
centrale dei contenuti. Quando
sono entrato nella Commissio-
ne ministeriale per I'insegna-
mento della matematica colle-
ghi“esperti” mi hanno spiegato
che non si deve parlare di “pro-
grammi”, che sono cosa “impo-
sitiva”, bensi soltanto di “indi-
cazioninazionali” degliobietti-
vi. I programma si costruiscono
in classe. 11 risultato & che i
programmi li fanno le case edi-
frici producendo spesso libri
pessimi e infarciti difolli inven-
zioni{comela legge “dissociati-
va” dell’addizione), mentre le
“indicazioni” sono una raccol-
ta di vacuita scritte in uno stile
pedagoghese  insopportabile
chepropongono obiettivi assur-
di: ad esempio, (per il ciclo
elementare) la capacita di «va-
lutare gli effeiti delle decisioni
e delle azioni dell’'uomo sui
sistemi territoriali» o di «pro-
durre semplici testi storici», o
(per il ciclo superiore) di «rico-
noscere i concetti di sistema e
di complessita nelle sue (sic!)va-
rie formew, e questo quando
neppure gli specialisti sono
d’accordo sulla definizione di
complessita. Nel frattempo, gli
studenti indiani, seguendo
“programmi” tradizionali, so-
pravanzano nella matematica
di almeno tre anni i nostri stu-
denti. In conclusione, se non
riformuleremo  solidi  curri-
culum disciplinari, pensati da
persone competenti e non da
pedagogisti parolai, ogniescogi-
tazione di ingegnerie di sistema
produrra soltanto un vano agi-

tarsi lungo il pendio di un velo-
ce decltinn
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