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COMPAGNIA DELLE OPERE

FAREMO UNA RETE
PER CRESCERE

I nuovo presidente Bernhard Scholz annuncia le linee-guida per I'associazione
imprenditoriale: pitl servizi per gli associati, pili formazione per i giovani, pit
attenzione ai dipendenti. E al governo chiede meno tasse. di Franco Oppedisano

Bl Per Bernhard Scholz, dal 4 aprile nuo-
vo presidente della Compagnia delle ope-
re, la sussidiarieta non & un concetto ac-
quisito, ma una forma mentale. Per lui
non c’¢ altro modo di affrontare e risolve-
re i problemi, di qualsiasi natura, se non
partendo dai bisogni delle persone e del-
le organizzazioni per trovare soluzioni
condivise da chi dovra portarle avanti.
Tedesco di Miilheim, sposato con
un'’italiana, consulente d'impresa, Scholz
¢ nel nostro Paese da otto anni e finora
non aveva mai ricoperto nessun ruolo
nella Cdo. La sua nomina alla carica oc-
cupata fino a due mesi fa da Raffaello Vi-
gnali, eletto al Senato per il Popolo della
liberta, & stata una sorpresa anche per chi
conosce bene 'associazione imprendito-
riale fondata nel 1986 da Giorgio Vitta-
dini su suggerimento di monsignor Lui-
gi Giussani. Scholz ha lavorato per cinque
anni alla Scuola d’'impresa della Fonda-
zione per la sussidiarieta e continuera a

farlo. «Ho fatto oltre cento seminari e ho
incontrato 2.500 imprenditori associati»
dice a Economy. «Mi pare un buon pun-
to per cominciare».

Quindi da dove iniziera?

Fino all’estate studierd, cerchero di ca-
pire i meccanismi interni. Ma ho gia tre
obiettivi in testa: e mi preme in maniera
particolare la questione del capitale uma-
no, della formazione.

Non & una novita, per la Cdo.

Si, & una questione che hanno porta-
to avanti sia Vittadini sia Vignali; ma bi-
sogna insistere perché ¢ fondamentale
nello sviluppo delle imprese. E chi le go-
verna deve avere come primo obiettivo
quello di trasformare i dipendenti da ese-
cutori a collaboratori.

Sul piano organizzativo & quasi una
rivoluzione, non crede?

Nelle imprese, specie in quelle picco-
le, non & possibile imporre modelli orga-

nizzativi validi per tutti. Le soluzioni de-

vono essere trovate insieme alle persone
coinvolte e partendo dai bisogni.
Insomma, la sussidiarieta declinata
nell’leconomia aziendale...
La sussidiarieta responsabilizza le per-

sone, le pone al centro delle attivita. So-
no da sempre straconvinto che risolva il
bisogno dell'uomo di contribuire al bene
comune. Ognuno, anche nelle organiz-
zazioni aziendali, puo dare un contribu-
to importante: basta dargliene la possibi-
lita. Perché ogni persona desidera fa-

re qualcosa di utile.

In concreto, cosa pensa di fare?

Sto pensando a un corso per in-
segnare agli imprenditori a formare
i collaboratori all’interno dell’azien-
da, dando un approccio nuovo.

Oltre alla formazione, invece?

E importante creare una «rete» tra
le imprese associate, mettersi insie-
me per superare il problema delle ridotte
dimensioni che limitano la possibilita di
competere.

In che modo?

Non c’¢ un metodo, né una formula.
La struttura della «rete» deve nascere dal-
le imprese che hanno questa necessita.
Non ¢ detto che quello che va bene a
un’azienda funzioni anche per un’altra.

E il suo terzo obiettivo?

I giovani. Bisogna aiutarli a trovare la-
voro, incoraggiarli e sostenerli. Devono
fare esperienza, fare crescere 'autonomia.

Ancora formazione, dunque?

Uno dei punti fermi deve essere 'edu-
cazione continua delle persone attraver-
so il lavoro. Perché le aziende non devo-
no essere solo un modo per fare soldi. C’e
I'aspetto umano da salvaguardare.

E all’interno della Cdo che fara?

Non ci saranno grandi cambiamenti.
Prima dovro assimilare bene i meccani-
smi organizzativi interni. Poi utilizzero
gli strumenti che gia abbiamo per raggiun-
gere gli obiettivi di cui ho parlato.

In che modo?

La Cdo € una associazione tra impren-

ditori, non di imprenditori. Quindi vor-
rei che si ponesse pil attenzione alle se-
di locali. Vorrei che diventassero luoghi di
incontro, che gli associati fossero messi
in contatto tra di loro per conoscersi, per
confrontare le esperienze. E fare in modo
che la Cdo anche a livello locale sia piu
condivisa, pill operativa.

E per quanto riguarda i servizi
alle imprese?

Ce ne sono alcuni da mlghora—
re, specie quelli finanziari: perché
le imprese, soprattutto quelle pic-
cole, hanno problemi di sottocapi-
talizzazione. Poi ci sono le conven-
zioni che devono essere sempre pill
funzionali ai bisogni delle aziende.

Alla politica cosa chiedete?

Chiederemo di applicare il concetto di
sussidiarieta in tutti i settori, a comincia-
re dagli assegni per le scuole private che
svolgono un servizio equivalente a quel-
le pubbliche. E chiediamo una diminu-
zione delle imposte e una riduzione del-
la burocrazia.

1l nuovo governo lo ha promesso...

E noi speriamo mantenga le promes—
se. Sarebbe importante.

INSIEME AL VERTICE
Giorgio Vittadini

e, a destra, Raffaello
Vignali: il primo oggi &
a capo della Fondazione
per la sussidiarieta;

il secondo ha guidato

fa Cdo prima di Scholz.
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CONSULENTE

Bernhard Scholz, dal 4 aprile
nominato nuovo presidente

della Compagnia delle opere:

& nato 51 anni fa a Mulheim,

in Germania. Scholz ha studiato

in Svizzera, e si & laureato in scienze
politiche e storia moderna
all'Universita di Munster

e a Freiburg, dove si & laureato

con una tesi sul «processo

di razionalizzazioney in Max Weber.
Nello stesso periodo ha approfondito
i temi legati alle pubbliche relazioni.
Ha lavorato come giornalista
professionista e ha curato ['ufficio
stampa dell'arcidiocesi di Freiburg.
Alla fine degli anni Novanta

si e dedicato alla consulenza

e alla formazione manageriale

in imprese multinazionali

e in piccole-medie imprese italiane
ed estere. Dal 2003 & responsabile
della Scuola d'impresa

della Fondazione per la sussidiarieta,
una struttura rivolta soprattutto

alle piccole e medie aziende.

Dal 2006, Scholz coordina

tutte le attivita di formazione

e di alta formazione della Fondazione:
continuera a farlo

anche dopo la nomina alla Cdo.

Bernhard
Scholz.

In basso,
'ultima
assemblea
della Cdo.

CHE COSA E LA CDO

Piti di 40 sedi e oltre 34 mila imprese riunite

www.ecostampa.it

La Compagnia delle opere
(Cdo) & un'associazione
imprenditoriale che si
rivolge sia alle imprese profit
sia a quelle non profit.

Nasce nel 1986 da
un'intuizione di don Luigi
Giussani e per iniziativa di un
gruppo di giovani laureati e
d'imprenditori che, nel solco
della dottrina sociale
cattolica, hanno voluto,
come silegge nell'articolo 1
dello statuto, «promuovere e
tutelare la presenza

dignitosa delle persone nel
contesto sociale e il lavoro di
tutti, nonché la presenza di
opere e d'imprese nella
societa, favorendo una
concezione del mercato e
delle sue regole in grado di
comprendere e rispettare la
persona in ogni suo aspetto,
dimensione e momenta
della vitan.

Daun'iniziale presenza in
Lombardia, dove tuttora
esiste una grande
concentrazione d'imprese

aderenti alla Compagnia,

e di associazioni locali, in
pochi annila Cdo & diventata
una realta che ha raggiunto
tutte le regioni d'ltaliae
anche numerosi Paesi
esteri. In ltalia, comunque,
ha oltre 40 sedi e associa
oltre 34 milaimprese,

in maggioranza piccole
emedie. La Cdo ha sediin
Argentina, Brasile, Bulgaria,
Cile, Francia, Israele, Kenya,
Polonia, Spagna, Svizzera

e Ungheria.

%»G_I\EIL‘LY:)ELLE OPERE
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