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La rispuSta alle esigenze delle aziende. L'esempio della riforma lombarda

di Roberto Formigoni *

findustria, Gianfelice Rocca, ha giusta-

menterichiamato lanecessitadiunrilan-
cio della formazione tecnica («Istituti tecnici,
Fimpresa chiaman, sul Sole 24 Ore del 21 giu-
gno). 1l tema merita di essere attentamente
considerato, perché fondamentale per il futu-
rodellenostre imprese e quindidellanostraso-
cietd. Innanzitutto ¢ vero che esiste una crisi
dell'istruzione tecnica. Dal 1990 a oggi gli stu-
denti degli istituti tecnici sono passati dal 45%
al 33,8, mentre quelli dei licei dal 250 al 41,6. E
questo anche perché gli istituti tecnici hanno
perso in qualita; nelia preparazione di giovani
alla padronanza delle tecnologie pit1 avanzate,
il nostro sistema - lo rilevano dati Excelsior -
non & competitivo in Europa. Sta di fatto che
pili della meta delle imprese italiane non rie-
sce areperire tecnici adeguati alle proprie esi-
genze diinnovazione e sviluppo.

Con la legge n. 53 del 2003 si era cercata
una strada per risalire la china, distinguendo
licei tecnologici orientati all’universitd da
percorsi di formazione orientati all’inseri-
mento lavorativo e facilitando in questo mo-
dolascelta daparte degli studenti. Cosi fino-
rapon ¢ accaduto.Inognicaso rimane decisi-
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vo, oggi, mettere I'istruzione tecnica (co-
munque lasivoglia chiamare) nelle condizio-
nidiattrarre nuovamente gli studenti miglio-
ri. Per raggiungere questo'obiettivo occorre
sviluppare solide competenze di base, limi-
tandoi curricola a poche discipline, e poten-
ziare il rapporto vivo con le aziende.

E necessario liberare gli istituti tecnici dai
vincoli che ne frenano le potenzialita, dumen-
tandonel’autonomia, la capacita di autogover-
noeillegame conilterritorio: ad esempio apri-
reladocenzaanchead esperti esterni e far par-
tecipare le scuole a reti e consorzi di imprese,
all'erogazione di servizi e alla formazione dei
lavoratori. Insommala strada & investire sugli
studenti,nondifenderelostatuquodellascuo-
la. Affinché tutto cio siarealizzato con succes-
sosideve trasferire il governo dellarete’scola-
stica alle Regioni, o almeno a quelle Regioni
che sono in grado di esercitarlo. E il territorio
regionale quello pittadatto per attuareunaeffi-
cace alleanza tra scuola e azienda. Come noto,
Regione Lombardia ha recentemente varato
una riforma del sistema d'istruzione e forma-
zione professionale che mette al centrola cre-
scitadel capitale umano comeleva fondamen-
tale per lo sviluppo. Non a caso tale riforma é
statadiscussaeapprofonditaconilmondoeco-
nomico lombardo, in particolare nel Comitato

Istruzione, piu poteri alle Regioni

strategico per la competitivita che ho voluto
istituire gia all'inizio di questa legislatura. Nel-
la riforma lombarda gli obiettivi dei percorsi
formativi sono definiti dal tessuto produttivo,
mentre il legame strutturale tra enti di forma-
zione e imprese permette di avere laboratori
conelevatistandard, diffuse forme dialternan-
zascuola-lavoro, percorsidiaccompagnamen-
to all'inserimento lavorativo, collaborazioni
perlaformazione continua dei lavoratori.
Bisognadefinitivamente superare I'illusio-
ne astratta diun unico e indifferenziato siste-
ma nazionale dellistruzione, dalla Valle
d’AostaallaCalabria. Anchele indagini Ocse-
Pisa dimostrano che nei diversi territori ita-
liani si imparano in realta cose diverse e in
grado diverso. Imporre 'uniformité significa
ingessare le potenzialita delle scuole, perlo-
meno nelle Regioni pit1 dinamiche. Non a ca-
soinEuropasié consolidatalascelta ditrasfe-
rire poteri a livello locale proprio per favori-
re una maggiore vicinanza sia alla domanda
diformazione delterritorio siaall’offertadel-
le imprese. La Lombardia si &€ messa decisa-
mente su questa strada. Ora & il momento di
aprire, su scala nazionale, un confronto non
ideologico per un’azione concreta ¢ forte-
mente innovativa. Ne vadellanostra compe-
titivita e soprattutto dei nostri giovani.
* Presidente della Regione Lombardia
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