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Il confronto interhazipnale. Che cosa'manca all'ltalia

Ai professori serve una carriera

di Luisa Ri bolzi*

,agati bene, pagati male? 11
Ptema dellaretribuzione de-

gli insegnanti & diventato
negli ultimi tempi di grande at-
tualita. Tanto che il piano varato
dal Governo con il D] 112 "taglia"
gli organici e si propone, succes-
sivamente, di aumentare gli sti-
pendi dei docenti mediante l'uti-
lizzo dei risparmi conseguiti (si
vedail servizio quisopra).

Con Yavvio dell’autonomia,
la figura degli insegnanti, da
sempre in bilico fra "burocra-
te" e "professionista", sista spo-
stando verso questa seconda

polarita. Ora, la retribuzione di’

un professionista & commisura-
ta sia all’entita sia alla qualita
dellavoro, mentrela retribuzio-
ne del burocrate tende a essere
governata da automatismi, co-
me I'anzianita.
Nellascuolaitalianalaretribu-
zione ¢ fissata in modo uniforme
nel contratto, e quindi non tiene
conto di elementi qualitativi. Se-
condoidatiOcse 2007, relativi al
2005, nel salario degli insegnanti
italiani si tiene conto delle re-
sponsabilita gestionaliin aggiun-
ta all'insegnamento, delle ore di
straordinario, delle funzioni spe-
ciali, delleattiviti speciali (segui-
re progetti) e dell'insegnamento
in condizioni disagiate. Si tratta
perddiindennitaattribuiteinba-
se a contrattazioni di istituto: le
relative risorse ammontavano lo

scorso anno al 2,7% circa del
monte salari. Un’ora di straordi-
nario (ad esempio supplenza)
viene pagata 32 euro Jordi.

Sistemi pili agili del nostro, co-
me quelloinglese, prevedonoin-
vece che si acceleri la progres-
sione di carriera se l'insegna-
mento avviene in condizioni dif-
ficili, se si svolgono mansioni
particolarie viadicendo.

Gli elementi che qualificano
la retribuzione di un insegnan-
te professionista sono dunque

la flessibilita (riconoscimento.

del merito e possibilita di car-
riera) eilraccordo conle condi-
zionidilavoro (duratadel servi-
zio e numero di studenti di cui
si deve occupare).

Quanto al primo elemento, in
Ttalia, come detto, gli insegnanti
vengono pagati «a prescindere»
come avrebbe detto Toto: a pre-
scindere dall'impegno, dai risul-
tati, dalle condizioni di lavoroe. I}
problema non sono gli insegnan-~
tiincapaci o fannulloni, che non
sono moltissimi - e dovrebbero
essere cacciati-magliinsegnan-
ti burocrati, appunto, quelli del
tran-tran, che in nulla differisco-
no quanto a trattamento dagli in-
segnanti bravi che mandano
avantie innovanolascuola. Que-
sti insegnanti oggi non possono

vederericonosciutiin misyra de-
cente iloro meriti, e quindi sono

demotivati e in qualche caso de-
pressi e vittime del fenomeno
del burn out: ma se non si avvia

un sistema di valutazione della
scuola (di cui la valutazione de-
gli ‘operatori, insegnanti e diri-
genti, & una indispensabile com-
ponente) nonsarapossibile indi-
viduarlie premiarli.

Quanto alle condizioni di la-
voro, sono essenzialmente il nu-
mero di ore e il rapporto inse-
gnanti/alunni: possiamo ag-
giungere il livello di scuola in
cuisiinsegnael'esistenzaome-
no di condizioni seléettive per
I'ingresso all’insegnamento. 1
dati Ocse 2007 indicano varie
misure dell'impegno richiesto,
oltre al tempo passato in classe,
che & variabile: circa'il 6o%
dell’orario di servizio in Spa-
gna, il 45% in Germania, il 30%
in Giappone. Per I'ltalia il tem-
podipresenzaascuolanoné di-

sponibile, e il totale delle ore di
lavoro non & previsto.

1 dati nella tabella qui a sini-
stra si commentano da sé: tutti i
parametri relativiai carichi dila-
voro degli insegnanti italiani so-
no inferiori a quelli della media
Ue eccetto il numero di settima-
ne insegnate. Non & bassasolola
retribuzione.

Se, ad esempio, si ricalcolano
gli insegnanti necessari nella
scuolasecondariainferiore inba-
seallamediaeuropeadelie ore di
presenza in classe, si scopre che
aumentando le 601 ore di lavoro
in classe italiane alle 668

dell'Unione a19, gliinsegnantiin .

servizio (2005) passerebbero da
198.816 a 178.865 (-10% circa) il
che consentirebbe di accrescere
mediamente i salari della stessa
percentuale. Ancora, Vintroda-
zione dell’'orario di presenza a
scuola (valore medio Ue 1090
ore anno) consentirebbe di ridi-
stribuirele supplenzefraidocen-
ti, accrescendone ulteriormente
laretribuzione.

Se, poi, calcoliamo quante ore

dilezione erogauninsegnantein
un anno, e a quanti alunni (ore
permediaUerapportoinsegnan-
ti/alunni), otteniamo che un do-
cente tedesco eroga 11.749 "ore
alunno", la media europea &
7.949,¢ linsegnante italiano hail

'valore piit basso, 6070. ’
Insintesi, e al dila della retori-
ca, tre indicazioni operative, di
cui il Governo potrebbe tener
conto nella sua manovra di "ra-
zionalizzazione": sialla possibili-
ta di differenziare Porario di ser-
vizio fra impegno a tempo pieno
eorarioridotto; sialla possibilita
di introdurre una "carriera inse-
gnante" inbase alle responsabili-
ta e al merito; si alla possibilita
per le scuole diutilizzare profes-
sori acontratto per le attivita per
cui non & necessaria una presen-
zaistituzionale. Tn una parola, si
alle retribuzioni europee, pur-
ché a condizioni di lavoro euro-
peo. Equesto consentirebbe, for-
se, di ridurre anche lo squilibrio

frauomini e donne.

* Ordinario di sociologia dell educazione -
Universita di Genova
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| Allo specchio

Principali indicatori del lavoro degli insegnanti riferiti alla scuola

‘Giorni/anno dilavoro

193 ‘wléo‘ 183

; Non =

601 758 | 73| previsto | 668

N.d. prg‘?{;t o | 1140 1.265 1.092

Orariocomplessiyo
Non Non
previsto 1742 1425 previsto
Rapportoalunni/insegnanti .~~~
101 [ 155 | 125 | 170 | 119
‘Dimensioni mediedellectassi
209 | 247 [ 238 | 243 | 225
Orefalappo =
6070 | 11749 |- 8912 | Nd. | 7949

1.660

] Fonte: dati Ocse 2007 |
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A Napoli e Roma si perdono pii cattedre
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