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ASSOCIAZIONI. Parla Bernhard Scholz, tedesco, nuovo presidente della Cdo

LA NOSTRA COMPAGNIA,

CANTIERE DEL BENE COMUNE

E stato nominato nell'aprile
scorso alla testa di questa
associazione di
rappresentanza che
accomuna imprese profit e
non profit. Dice che lo scopo
e quello di sostenere
«opere che mettano al
centro il bene della
persona». E sul titolo del
Meeting chiarisce:
«Protagonista non e chi ha
successo, ma chi nell'agire
trova il proprio vero volto»
di Giuseppe Frangi

uando la scorsa primavera qual-

cuno gli ha fatto capire che po-

teva essere lui il nuovo presiden-
te dell¥empagnia delle opere, Bernhard
Scholz ha pensato subito ad uno scherzo.
Invece era proprio vero. E a sorpresa, il 4
aprile scorso, il consiglio direttivo della
Cdo lo ha nominato alla successione di
Raffaello Vignali. Cosi lui, tedesco di
Miillheim, 51 anni, sposato, tre figli, oggi
¢alla testa della piti dinamica associazione
di rappresentanza delle piccole e medie
imprese italiane.

In realtd questa & una definizione ri-
duttiva per spiegare cosa sia la Cdo. E lui
tiene a sottolineare che lo scopo vero del-
P'associazione ¢ «il sostegno reciproco nel-
la creazione di opere che vogliono mette-
re al centro il bene della persona, rafforza-
relaliberta e contribuireal bene comune».
Questo ha detto appena nominato. E in
questa linea si & mosso, con calma e con
decisione, nei primi mesi dellasua condu-
zione.

Scholz & un uomo cui non piace la re-
torica ed ¢ abituato a dire pane al pane e

vino al vino. E un uomo concreto, chesie
fatto un’idea molto precisa di quella che &
la strada da percorrere. E, ad esempio, ¢
del tutto convinto che su questa strada il
non profit debba giocare

un ruolo decisivo. Come

ha voluto spiegare in

questa lunga intervista

concessa a Vita proprio

alla vigilia del momento

pubblico pit importan-

te per la vita della Cdo: il

Meeting di Rimini.

V1tA: Facciamo un pas-

so indietro. Torniamo a

quel 4 aprile di que-

stanno: lei, tedesco,

viene chiamato alla gui-

da di un’associazione di
rappresentanza di aziende e di realta
d’impresaitaliane. Certamente unascel-
tainnovativa. Maanche un po’ spiazzan-
te. Non pesano le differenze di cultura,
di stile e di sensibilita?

BERNHARD ScHOLZ: Ho degli amici in
Italia da quando ho studiato in universita
e sono in Italia da molti anni lavorando
nel campo della consulenza e della forma-
zione, un'attivitd che mi ha portatoastret-
to contatto con imprenditori, manager e
dipendenti. Credo ormai di conoscere be-
ne la cultura e la sensibilita italiane, che
sento anche molto vicine. Le sfide e i temi
dell'imprenditoria sono oggi molto simili
in tutti i Paesi europei e dove ci sono delle
differenze & proprio la possibilita di para-
gonare che aiuta a comprendere le carat-
teristiche specifiche delle singole realta. E
poi non dimentichiamoci che la Cdo ¢

una realtd sempre pill internazionale: per
ora siamo presenti in 14 Paesi; e io condi-
vido con convinzione la natura e la fina-
lita dell’associazione. E comunque, prima
di qualunque altra cosa, io sono cristiano.

ViTA: Lei ha una storia
come “formatore”. Co-
me giochera questa sua
esperienza e questa sua
| “vocazione” nella dire-

zione della Cdo?
ScHoLz: Formazione ¢
prima di tutto valorizza-
zione dei talenti e delle
capacita della persona,
tenendo presente che
una vera valorizzazione
implica sempre una re-
sponsabilizzazione al-
I'interno dell'impresa o
dell'opera. Penso che un lavoro in questa
direzione corrisponda alla natura della
Cdo stessa e alle esigenze delle imprese.

Vr1A: Che cosa & oggila Cdo? E qual ¢ la
sua idea della Cdo di domani?

Scro1z: La Compagnia delle Opere &
un'associazione tra imprenditori, profes-
sionisti e persone che hanno vari tipi di re-
sponsabilita nel mondo del lavoro, uniti
nello scopo di sostenersi reciprocamente
nella creazione e nello sviluppo di opere
imprese, prima di tutto per rispondere in
modo sempre pilt adeguato al proprio bi-
sogno umano ed imprenditoriale in tutta
Ja suaampiezza contribuendo cosi alla co-
struzione del bene comune. Tanto pilt sa-
remo fedeli a questa impostazione origi-
naria, tanto pit1 saremo capaci di inventa-
re forme nuove per rendere pit1 efficace la

nostra azione. Oltre un continuo miglio-
ramento dei nostri servizi, dobbiamo
concentrarci in questo momento in mo-
do particolare sull'inserimento dei giova-
ni nel mondo del lavoro, sulla formazione
manageriale nelle imprese profit e non
profit, e sul favorire una maggiore colla-
borazione frale imprese anchealivello in-
ternazionale per creare delle reti che per-

mettano di affrontare le sfide della globa-

lizzazione.

Vi1a: Come gruppo editoriale, attraver-
so questo giornale e attraverso il nostro
mensile Communitas, da un anno abbia-
mo lanciato e tenuto alto il dibattito sul-
autonomia dei soggetti sociali. Quale
pensa debba essere il rapporto corretto e
pit fruttuoso tra politica e soggetti so-
ciali?

ScrHo17: Chiediamo alla politica un as-
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setto di sussidiarietd che permettaa tutti i
soggetti sociali di vivere e crescere, di esse-
re valorizzati idealmente e dove necessa-
rio anche materialmente per poter dare
con le loro esperienze e competenze spe-
cifiche illoro contributo al bene del Paese.
La sussidiarietd non interessa solo le opere
in sé, ma anche le persone che alle opere
sono affidate e le persone che lavorano
nelle imprese o che potrebbero lavorarci
se ci fosse pit possibilita di creare lavoro.
A noi non interessa difendere interessi
corporativi. Ci interessa che lo stato sia al
servizio della societa e che le realta che
compongono la societa siano al servizio
del bene comune cioe del bene di ognu-
no.

Vi1a: La Cdo & un sistema che tiene in-
sieme imprese profit e non profit, su che
criterio?

Scro1z: Alla base di ogni impresa c’¢ il
desiderio di una persona

di esprimere la propria

umanita attraverso il la-

voro. Questo vale sia per

le imprese profit che per

quelle non profit. A noi

interessa condividere e

sostenere questa tensio-

ne. Per questo motivo

non c'¢ una differenza

sostanziale fra le due ca-

tegorie che possono

quindi benissimo stare

insieme, anzi essere di aiuto 'una all’altra.

Vi1A: Non pensa che il modello Cdo ab-
bia qualcosa da dire o da suggerire al si-
stema delle rappresentanze sociali sem-
pre pill in crisi, non solo per sofferenza
diautonomiamaanche perincapacitadi
rappresentanza?

ScHO1.Z: Per noi rappresentanza vuol di-
re rendere presente alla societa e alle istitu-

zione pubbliche le nostre esperienze in
quanto contributi diretti o indiretti al be-
ne comune e chiedere, come ho gia accen-
nato, in nome della sussidiarietd, gli spazi
e i riconoscimenti necessari non solo per
noi ma per tutti coloro che lavorano per
poter sviluppare ulteriormente le poten-
zialita presenti. I1 “5 per mille” & nato co-
me idea all'interno della Cdo ed ¢ stata
una proposta per tutti, le nostre richieste
di deburocratizzazione e di defiscalizza-
zione riguardano tutti. Ogni rappresen-
tanza dovrebbe basarsi su una conoscenza
e condivisione del lavoro dei propri asso-
ciati, altrimenti il rischio di diventare au-
toreferenziali & sempre dietro 'angolo. Al

di fuori di un sistema sussidiario ogni rap-
presentanza tende a fare prevalere i propri
interessi particolari sugli

impedimento a dare contributi ancora
migliori al bene comune!

altri. Quanto questa no- Vrj: La Cdo & anche un grande insieme

stra esperienza contenga
deisuggerimential siste-
ma di rappresentanza in
generale, non so valuta-
re. Noi cerchiamo di fa-
re al meglio la nostra
parte  collaborando,
quando ¢ possibile, con
tutte le altre associazio-
ni.

Vr1a: Il cuore della Cdo & quella che Al-
do Bonomi chiama la neo borghesia im-
prenditoriale. Cosa pud dare la Cdo a
questa classe sociale? Una difesa attiva
dei suoi interessi? Un senso di apparte-
nenza ad una storia?

Scrotz: Il cuore di Cdo ¢ una «amicizia
operativa con un criterio ideale» fatta da
persone e imprenditori che desiderano
condividereillorolavoro, leloro sfide pro-

fessionali, nella tensione al significato che
si esprime in questo lavoro. In questo mo-
do si coinvolgono imprese manifatturiere
e scuole, associazioni sportive e liberi pro-
fessionisti. La nostra ¢ una realta difficile
da classificare, soprattutto se aggiungia-
mo le tante opere, spesso poco struttura-
te, dedicate all'aiuto gratuito di chi ha bi-
sogno. Certamente le Pmi sono una parte
molto importante e noi piti che difendere
i loro interessi chiediamo alle autorita
pubbliche di riconoscere a loro gli spazi di
cui hanno bisogno per poter operare: un
carico burocratico me-

no opprimente, una

pressione fiscale meno

penalizzante ed un siste-

ma logistico pilt funzio-

nale. Le Pmi italiane so-

no senza paragone le pitt

motivate e pill creative:

per crescere hanno solo

bisogno di poter respira-

rearia libera.

Vita: Un esempio di ri-

chiesta concreta che intendete avanzare?
ScHo1z: Voglio fare un esempio sulle im-
prese non profit. Sappiamo tutti che I'l-
rap penalizza chi crea posti di lavoro. E ci
dicono che per il momento sar difficile
toglierla alle Pmi. Ma perché tante Regio-
ni la fanno ancora pagare alle scuole pari-
tarie e alle opere non profit? Per loro che
hanno quasi solo “costi” di personale & un

di storie e di esperienze. Ce ne pud rac-
contare una che I'ha particolarmente
colpita in questi primi mesi di presiden-
za?

ScHo1z: Rimango sempre molto colpito
dalle esperienze che nascono dal fare rete,
dal mettersi insieme di imprenditori - an-
che concorrenti tra loro - per meglio ri-
spondere alle esigenze di ciascuno. Penso
ad esempio alla ventina di agricoltori del-

le Marche che, un paio di anni fa dopo la
chiusura di uno zuccherificio, erano de-
stinati al fallimento. Invece si sono messi
insieme, aiutati dalla nostra sede Cdo, e
hanno sviluppato un progetto per ricon-
vertire laloro attivitd realizzando una cen-
trale di produzione di energia elettrica da
fonti rinnovabili. Oggi hanno costituito
unasrl consortile perla valorizzazione del-
le biomasse attraverso la produzione e la
vendita di energia termica ed elettrica.

Vi1A: Trale sue priorita ¢ 'accesso al la-
voro per i giovani, spe-
cie quelli che vengono
da condizioni di disa-
gio. Quali sono le stra-
de da percorrere?
ScHo1.z: Cisono diversi
imprenditori che, attra-
verso i contratti di for-
mazione, hanno assunto
dei giovani disagiati affi-
datialle nostre opere. Al-
I'inizio tanti di questi
imprenditori erano dif-

fidenti, ma poi sono diventati dei veri

maestri che hanno permesso a questi ra-
gazzi di fare una esperienza cosi positiva

del lavoro che spesso sono stati assunti di-

rettamente dalla stessa azienda o da altre

aziende. Sono delle testimonianze che val-
gono pitr di cento teorie.

VitA: Una domanda obbligata. La Cdo
nasce da una matrice cattolica e dall’e-
sperienza che molti di voi hanno fatto in
Cl. Come si configura oggi il rapporto
traCdoe CI? :

ScHorz: All'origine della Cdo c'¢ il cari-
sma di don Luigi Giussani che mi hasem-
preaffascinato perlasua passione per'uo-
mo, per la sua felicitd, per la sua liberta
proprio in mezzo alle vicissitudini quoti-
diane. Il lavoro di Cdo & un continuo ap-
profondimento di questo carisma dentro
la realth lavorativa. Questo carisma educa
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ad una identita cosi riconoscente del posi-
tivo ricevuto che diventa un’apertura ver-

so tutti e verso tutto. In questo senso ['a-
pertura della Cdo ¢ una caratteristica le-
gata alla sua origine. Quindi la Compa-
gnia delle opere guarda verso Cl come sua
origine sempre presente e Cl guarda verso
la Cdo come una continua verifica dell’e-
ducazione che intende “generare” perso-
ne libere e responsabili. Sono due realta
distinte ma unite alla radice: I'educazione
ad una fede viva e responsabile attraverso
Cl e la vita lavorativa vissuta dentro la
Cdo, dove questa fede “si mette in gioco”
quotidianamente, affrontando con co-
raggio anche questioni che spesso vengo-
no moralisticamente taciute o denigrate,
come ['uso dei soldi e del potere.

Viia: Il titolo del Meeting di Rimini di
quest’anno & affascinante. Che cosa si-
gnifica oggi essere “protagonista”? Vuol

dire cercare un’egemonia sociale?

Scroiz: Come spiega il brano di don
Giussani da cui & tratto questo titolo,
«protagonista non vuole dire avere la ge-
nialitd o la spiritualita di alcuni, ma avere
il proprio volto, che ¢, in tutta la storia e
I'eternita, unico e irripetibile». Siamo im-
mersi in un mondo che fa coincidere il
protagonismo con la riuscita, con il suc-
cesso, con 'immagine di un potere o di
unaegemonia, econ il rficonoscimento so-
ciale che ne deriva. Ma questo ¢ un prota-
gonismo per pochi. Peggio, ¢ una gabbia.
Invece la consistenza del “volto unico” sta
nel suo rapporto con il destino, con I'infi-
nito. In questo senso ognuno ¢ chiamato
ad essere protagonista. Cdo esiste anche
perché ci si possa aiutare a diventare veri
protagonisti, della propria vita, del lavo-
1o, dell'opera, e quindi del bene comune.

/

PRESIDENTE. Bernhard Scholz

DAL BRASILE ALL'UGANDA
RIMINI S| APRE AL MONDO

aranno loro i protagonistri pit attesi del prossimo Meeting per 'Amicizia tra i

popoli che si aprira a Rimini il 24 agosto. Cleuza Ramos, responsabile del movi-
mento Trabalhadores Sem Terra di San Paolo, Brasile, e Marcos Zerbini, deputato al
Parlamento dello Stato di San Paolo, Brasile apriranno la settimana riminese per rac-
contare la scelta del loro movimento di confluire in Comunione e liberazione. Co-
me al solito il programma del Meeting ¢ fittissimo di incontri e di proposte. Si par-
lera ad esempio di pace e di Medioriente (lunedi ore 17) con il ministro Franco Frat-
tini, con Amre Moussa, segretario generale della Lega degli Stati Arabi; e con il car-
dinal Jean-Louis Tauran, presidente del Pontificio consiglio per il dialogo interreli-
gioso. Ogni giorno un momento significativamente intitolato Si puo vivere cosy, sara
dedicato al racconto di esperienze particolarmente pregnanti. Martedi, ad esempio,
sara la volta di Vicky Aryenyo, del Meeting Point International, Uganda, e di Mar-
guerite Barankitse, fondatrice di Maison Shalom, in Burundi. Da non perdere I'in-
contro con Eugenio Borgna, grande psichiatra che mercoledi alle 17 parlera sul te-
ma: Non siamo fatti per essere soli. Di economia civile si parler venerdi 29 alle 15:
Carlo Lauro, docente di Statistica all'universita Federico II di Napoli parlera della
valutazione di impatto del non profit e, nello specifico, del caso Avsi. La chiusura sa-
bato 30 con Bernhard Scholz che presenter il nuovo libro che raccoglie testi di don
Giussani dei primi anni 80, Uomini senza patria. Con lui sul palco ci sara il sottose-
gretario Eugenia Roccella.

Llrap penalizza chi crea
tante Regioni la fanno
Nt s el
: S he i scuole paritarie € alle
anni. Responsabile dal 2003 della b
Scuola d'impresa della Fondazione Ofgrnon l?rOﬁt- '
per la sussidiariet3, rivolta in Cosi si penalizza chi
particolae modo lavora al bene comune
alle piccole e
medie aziende. Dal
O 2006 coordina tutte ) )
le attivita di La fede “si mette in
o frgazione e o gioco” quotidianamente,
alta formazione della stessa

affrontando con
coraggio anche questioni

fondazione.

PROGETTO: Sostegno reciproco

nella creazione di opere che vogliono che Spesso vengono
mettere al cf;-‘"tm il be?; de[lafa ) moralisticamente taciute
persona, rafforzare lali 'ert‘a, vorire > denigrate, comet it
la responsabilita e contribuire al bene ; .

comune. dei soldi e del potere

CONTATTI: tel. 02.67396304
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ALLA FIERA DI RIMINI. Pienone al Meeﬁng: migliaia di persone partecipano a un incontro guidato dal presidente della Fondazione per la sussidiarieta, Giorgio Vittadini (sullo schermo)
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