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di Angelo Scola *

¥ attuale situazione econo-
.+ mico-finanziariainterna-
zionale getta una nuova luce
sul valore delle relazioni so-
ciali nella vita economica e
nella produzione della ric-
chezza e lascia emergere il
ruolodecisivodellasocieta ci-
vile nell’economia. Non a ca-
so la dottrina sociale della
Chiesa, ancora troppo poco
stimata, richiama instancabil-
menteil primato della societa
civile anche in ambito econo-
mico. 1l dibattito sulla rifor-
ma dello Stato socialerappre-
senta un caso emblematico di
tale posizione. Coloro che di-
fendono l'importanza della
societacivile tenacementeri-
fiutano di ridurre a due i pro-
tagonisti in campo: lo Stato e
il mercato. I bisogni, cui il si-
stema di welfare tende a ri-
spondere, non possono esse-
re adeguatamente soddisfatti
sullasolabase degliscambi di
mercato, a meno di gravissi-
me forme di diseguaglianza.
D’altro canto, le persone co-
noscono i propri bisogni me-
glio dei burocrati: una rispo-
sta standardizzata a bisogni
"medi" si presta a molte for-
me diingiustizia e ovviamen-
te diinefficienza.
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esserericonosciuto attraversolavaloriz-
.+ zazione di forme "sussidiarie” di rispo-
staai bisogni delle persone e delle comunita,

In questo senso una giusta subordinazione
valeriale dello Stato alla societa civile felice-
mente sintetizza le posizioni di chi ritiene che
le forme di organizzazione della convivenza
non possano basarsi sulla nuda coppia "Stato-
mercato". Essariduce, infatti, la partecipazione
allavitasociale almodello dell'individuo anoni-
movisto come consumatore sovranoe "cittadi-
no intercambiabile” che si limita a esercitare il
propriodiritto di voto sia pure con modalita di-
verse (col potere d'acquisto, in un caso; con la
propriasceltaelettorale nell’altro), nei due am-
biti economico € politico. Questo modello inol-

("\ osl1 il peso della societa civile chiede di

tre considera lo Stato e il mercato come puri
meccanismni anonimi di coordinamento. [ che
contrasta chiaramente con l'esperienza ele-
mentare di ognuno di noi ogni giomo.

Statoe mercato sonoinrealti meccanismi di
coordinamentomoltocomplessi, incuile gerar-
chie formali e informali giocano un ruolo rile-
vante, e in cui fe relazioni di potere (sulle risor-
se, ma anche sulle informazioni) incidono in
modo determinante sulle scelte individuali. La
forma organizzativa della convivenza riflette
sempre 'esistenza di relazioni tendenzialmen-
te durevoli di persone e corpi intermedi, di cui
occorre rilevare la profonda ambivalenza (esi-
ste, certo, il legame di solidarieta costruttiva,
maanchel'associazioneadelinquere).Laquali-
tadellaconvivenzacivileriflette quindila quali-
tadellerelazioni che ne formano lo spessore.

Infatti sialo Stato, sia il mercato assumono
la forma organizzativa che le persone e le co-
munita concrete danno loro. In altre parole, le
qualita diStato e mercato dipendono dalla qua-
lita delle relazioni cheli costituiscono. Le rela-
zioni si cristallizzano in istituzioni (lo Stato, il
mercato, le imprese) che col tempo assumo-
no, in un certo modo, una propria identiti e si
organizzano in proprie forme di vita (struttu-
re di partecipazione e di giustizia; ma anche
strutture negative di ingiustizia). Quindi Sta-
ta, mercato e imprese sono istituzioni che
emergono dalo spessore concretodellasocie-
ti:spazio e tempo sono densidirapportisocia-
li profondamente ambivalenti, impastati di
conflitto e dicooperazione. |

Tuttavia questa riflessione nell'attuale crisi
potrebbe essere consideratasémplicemente in-
genua. Come ogni cittadino preoccupato della
salute civile, economica e politica del proprio
popole, mi & sorta iny questi giornj Ja domanda
su (uale sia il senso delVintervento dello Stato
nellattuale crisi. Dobbiamo rinunciare in que-
stacircostanzastoricaal pesodellasocieta civi-
leinfavore dello Stato? :

Mi sembra che si possa tranquillamente af-
fermare che quello dello Staio, nel presente
frangente stotico, & innanzitutto un intervento
di emergenza, necessario a interrompere la ca-
tena della crisi. Non sembra esserci alternativa
all'intervento pubblico di salvataggio, fosse 50-
lo perché lo Stato ha il monopolio del prelievo
fiscale coercitivo. Inaltre parole, conlacrisiab-
biamo certamente bisogno di "pi Stato", ma
ne abbiamo bisogno per salvaguardare il peso
della societa civile e per avere pill mercato.
Quelchesiponeésenzadubbiounproblemadi
efficienza, che ha perd un imprescindibile ri-
svoltoetico diequita. p

Infatti qualungue crisié costasa dariassorbi-
re. L'intervento pubblico riguardera per forza
di cose 'interrogativo su chi etome verranno
sostenutii costidellacrisi. Un "buon"interven-
to dello Stato permeiter che'j costi della crisi
siano diluiti, nel tempo e fra i diversi gruppi di

A]l economia non basta I'arida coppia Stato-mercato

cittadini, inmodomenoiniqud diquellochesa-
rebbe accaduto per l'effetto diretto della crisi.
Si deve perci0 evitare che ac%ada cio che nor-
malmente accade: che la cnﬁl venga scaricata
suglianelli deboli. Mi pare melto efficace inpro-
posito il pronunciamento dej vescovi america-
nidi qualche giorno fa: «Come pastori e vesco-
vinoi vediamo le gravi conseguenze umane e
moralidellacrisimolte perspnestannoperden—
dounsensodlsperanzaedl icurezzar. Esirife-
riscono nel contesto statuhitense a difficolta
molto conerete: perdita della casa, del lavoro,
delle cure mediche, cadutanellapovertadiinte-
re famiglie, oblio dei pitt bisognosi.

Che cosa si pud dire allora del primato della-

societacivile sullo Stato nellattuale crisi finan-
ziaria? Anche nella crisi attuale resta vero che
"Stato" e "mercato” sono I'espressione dello
spessoredellasocietd, dellasuatradizionee del-
la qualita presente delle relazioni sociali. Per
quantoriguardaleimprese la crisidéve spinge-
reaunmaggiorriconoscimento del pesodel ca-
pitale umano. Tale capitale - fatto di attitudini
virtuose, cultura, disponibilita. .. - ¢ il fattore cen-
trale del processo disocializzazione.

La crisi finanziaria segnala, inmodo vistoso,
Yesistenza di una certa involuzione antropolo-
gicaed etica, almeno nelle societd avanzate: un
appiattimentodell'orizzonte dell'umana convi-
venzastlpresente ascapito delfuturo, dell’effi-
merosuldurevole, dell'anonimosul personaliz-
zato, dell'individualistico sul comunitario. So-
no questi gli ambifi che dovrebbero diventare
oggetto di riflessione da parte di quanti sono
personalmente impegnati ne] mondo dell'im-
presache affondale proprie radiciinunasolida

tradizione familiare e lavorativa, incuiéeviden~ _

teil pesodell'esperienza comunitariacristiana.

Anche inmateriafinanziaria ognirispostaal-
le forme nuove in cui si manifesta il bisogno di
"credito”, ossia di ponte reale fra il presente e il
futuro, orientato allo sviluppo di tutto 'uomoe
ditutti gli uomini, non puo che venire dalle per-
sonee dallaloronaturale socialiti. Lastoria, an-

<he del nostro Paese, ci consegna il dato che al-.

cunebanchee alcunigrandi patrimonisono na-
ti"dal basso", dalla intrapresa sociale. Per indi-
care questa preziosa dote della nostrastoriaha
senso dunque usare le formule "pil capitale
umano", “pilt societa civile". Ma “pil1 societd",
in questo senso, serve anche per avere sia un
"mercato” (anche finanviario) pili aperto e par-
tecipato, siauno "Stato" degno dellasuafunzio-

nediservizio albenedellacomune convivenza.”

La crisi economico-finanziaria pud, in tal
modo, trasformarsi in un'occasione per un
soprassalto virtuoso di ciascuno di noi ac-
compagnato da una maggior passione per la
comune e realistica edificazione della vita
buona e del buon governo.
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CRISI EANTROPQLOGIA ~ Lacoppia Stato-mercato riduce Findividuo al ruolo di cittadino
LE OPPORTUNITA PER IL BUON GOVERNO - intercambiabile e di consumatore - Centrale la sussidiarieta

L’intervento pubblico per i salvataggi giustificato dall’emergenza
ma deve contribuire a rafforzare la concorrenza e i soggetti sociali

Uscire da una societa platta
1nvolu21one etica frena la cresc1ta di capitale umano e comunita

LA DOMANDA DI CREDITQ

La storia dell’Italia consegna
Pesperienza di banche

e grandi patrimoni nati dal basso
e dallintraprendenza

di per sonalita orlentate al futuro
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