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la bussola della crisi

di GIORGIO VITTADINI

presidente della Fondazione per la sussidiarieta

DIETRO-FRONT TORNIAMO
ALLECONOMIA REALE

Si & concepito uno sviluppo che prescindeva dall’'uomo: una caduta ideale. Ora dobbiamo reinventare I'impresa.

B Quando si tratta la realtd in modo parziale, prima o poi la
realta si ribella. Si & pensato che la finanza potesse generare
valore e ricchezza, prescindendo da un loro corrispettivo rea-
le legato al valore d’uso di beni e servizi che solo puo genera-
re un loro valore di scambio non drogato. Si & guardato al-
l'azienda solo in termini statici di profitto trimestrale, senza
considerare la sua stabilita e il suo sviluppo nel tempo. Si & ri-
tenuto che i finanzieri potessero rispondere magicamente al
pur giusto desiderio di migliorare le condizio-
ni di vita di larghi strati della popolazione su-
perando il limite imposto dalla realta e dalla ef-
fettiva capacita personale e familiare di gene-
rare reddito e far fronte ai debiti.
Non si tratta innanzitutto e solo di un pro-
blema morale, ma di concezione. Le persone
che hanno pensato i meccanismi complessi
della nuova finanza, in parte responsabili del-
la crisi, hanno studiato nelle migliori universita del mondo,
hanno mostrato di avere grandi competenze tecniche, ma non
la capacita di guardare la realta che hanno sotto mano in mo-
do complessivo, per cio che &, per lo scopo e i limiti che ha.
In generale, si & concepito uno sviluppo che prescindesse dal-
I'equilibrio tra tutte le dimensioni della vita umana, familiare,
sociale, ambientale, religiosa, per poi scoprire che la conse-
guenza pilt grave della crisi finanziaria ¢ una perdita‘gfanera}_iz—
zata di fiducia, anche alla radice del credito
economico, fondamentale non solo per la vi-
ta personale, ma anche per 'economia reale,
per la possibilita di investire, consumare, per-
fino fare transazioni economiche e finanzia-
rie e per i rapporti fra gli Stati.
A una concezione di impresa di breve respi-
ro si € senz’altro aggiunta un’idea di sé e di

lavaro dal fiato corto: solo nel 2007 ~ un an-
no peraltro gia segnato dalla crisi - Richard Fuld della poi fal-

lita Lehman Brothers, ma anche i banchieri di Merrill Lynch
e di Morgan Stanley si sono attribuiti da soli oltre 25 miliar-
di di dollari di bonus.

E questo un fatto che si commenta da solo e che dice pe-
ro di un dato ormai molto diffuso: al centro dell’azione eco-
nomica non c’e pitt un soggetto umano che vive in modo equi-
librato tutte le dimensioni della sua esperienza, e non vive
piti il lavoro come espressione del proprio desiderio di tra-
sformare la realta, ma ritiene prioritario per la sua soddisfazio-
ne l'arricchirsi a qualunque condizione.

Non possiamo sapere che cosa succedera, adesso, ma un fat-
to ¢ certo: va riconsiderata la centralita dell’economia reale
e dell’economia locale, quella che & pit alla nostra portata,
su cui ha piu incidenza la nostra posizione vera sulla realta,

secondo due dimensioni. Innanzitut-
to occorre recuperare il valore del la-
voro e dell'impresa cosi come viene
dalla nostra tradizione.

A causa delle loro piccole e picco-
lissime dimensioni, le nostre impre-
se sono piu facilmente lo strumento
con il quale la persona mette in gio-
co le sue idee, la sua voglia e capaci-
ta di rischiare, di intraprendere: chi
guida I'azienda si identifica con essa
e le sue capacita ne rappresentano il
principale vantaggio competitivo.

L'impresa, cosi concepita, rappre-
senta una ricchezza senza pari per la
nostra economia, perché in essa si
concretizzano i valori dell’imprendi-
torialita e dello spirito di intrapresa,
ovvero quella cultura d’impresa che
significa capacita di assunzione del
rischio, non disgiunta pero dalla responsabilita verso chi par-
tecipa all'impresa stessa. Da questo punto di vista bisogna
avere coscienza che in certe esperienze, vissute partendo da
una posizione ideale, ¢’¢ un’originalita che va tutelata, co-
struita, difesa, incrementata e non appiattita. Una determina-
ta impostazione, che valorizza 'umano e che non & contro
I'interesse dell’azienda, se parte dall’esperienza, non ha mo-
tivo di essere sottomessa ad altri criteri.

Secondariamente, ferma restando la necessita di soluzioni
«globali», il «fondamento» di nuove istituzioni mosse da cri-
teri ideali e la loro efficacia saranno, nella vita quotidiana, de-
terminati dalla vitalita dei sistemi locali. Una crescente lette-
ratura mette in evidenza I'importanza delle istituzioni, in par-
ticolare informali (valori, cultura) e dei legami di fiducia a li-
vello locale, che permettono di individuare delle vie di uscita
dalla crisi quando i meccanismi classici (per esempio nel set-
tore finanziario) sono «grippati». Tali reti locali di fiducia e di
reputazione sono importanti sia come «rete di sostegno» (aspet-
to difensivo), sia come fattori di innovazione e dinamica (aspet-
to di apertura e crescita). L'Italia & un Paese dove I'interfaccia
con la globalizzazione avviene attraverso modelli locali, men-
tre per gli altri Paesi avviene attraverso le grandi imprese.

L'OTTAVA PROVINCIA DEL VENETO. La provincia di Timisoara, in
Romania, ¢ chiamata non a caso I'ottava provincia del Vene-
to. Per questo oggi e essenziale, per il nostro Paese, continua-
re a basare il suo modello di sviluppo sul principio di sussi-
diarieta (il principio che mette al centro la persona e le inizia-
tive «dal basso», non solo funzionalmente, ma come valore in
sé): altri modelli, come quello liberista anglosassone o quello
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nazionalista tecnocrate francese, che pure hanno indiscutibi-
li meriti, non appartengono alla nostra realta e, sono convin-
to, non rappresenterebbero un vantaggio. E non si tratta di gu-
sto od orgoglio per I'«italianitax.

Anche se le statistiche fanno fati-
ca a coglierne gli elementi, alcune ri-
cerche mostrano come il successo di
una parte dell'imprenditoria italiana
all’estero (alla base della risalita delle
esportazioni negli anni 2001-2007)
consista nella proposizione su scala
internazionale del localismo italiano.

Detto questo, occorre ammettere
che non tutte le imprese italiane han-
no intrapreso un percorso di rinno-
vamento nella tradizione. La crisi,
adesso, ha soltanto reso pili urgente e
drammatica la necessita di un cam-
biamento certificato dal rallentamen-
to del Prodotto interno lordo gia pre-
cedente la crisi, nonostante ’'aumen-
to delle esportazioni. I valori di una
parte degli imprenditori si sono da un
pezzo annacquati a causa del crollo di tensione ideale e im-
prenditoriale: un imborghesimento collettivo per cui molti,
invece di trovare strade nuove per essere competitivi, hanno
invocato sovvenzioni, aiuti, difese dal mercato.

Proprio per una caduta ideale, in molti hanno preferito
vendere di fronte alle difficolta per poter vivere di rendite fi-
nanziarie; in molti riducono 'umano alla «risorsa umana»;
in troppi sono diventati intrinsecamente incapaci di valoriz-
zare le persone e per questo non investono in formazione,
non rinnovano strategie e metodi in base a cid che si muove
intorno, fanno fatica a innovare, a internazionalizzare e a
creare legami di collaborazione e di integrazione con altre im-
prese, con istituzioni e con altre realta sociali.

Il cambiamento richiesto oggi, in realta, rappresenta una
drammatica, ma affascinante possibilita di reinventarsi. Se
non coglieremo questa occasione, riscoprendo i valori tradi-
zionali della nostra impresa e correggendone i difetti, il de-
clino sara inevitabile. i

«AUNA CONCEZIONE DI IMPRESA
DI BREVE RESPIRO SI E AGGIUNTA

L'IDEA DI LAVORO DAL FIATO CORTO».

CHI E UAUTORE

Giorgio Vittadini & professore
ordinario di statistica
metodologica all'Universita

di Milano Bicocca. E fondatore
e presidente della Fondazione
per la sussidiarieta

ed e tra i principali ispiratori
dei temi trattati al «<Meeting
di Riminiy, organizzato

da Comunione e liberazione.
Vittadini ha anche fondato

e presieduto, fino al 2003,

la Compagnia delle opere.
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REUTERS

Un operatore
della Borsa

di Francoforte.

A destra, Richard
Fuld, ex ceo

di Lehman
Brothers.
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