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MICROCOSMI LE TRACCE EISOGGETTI

La sussidiarieta
e 1sentimenti
dei padroncini

di Aldo Bonomi

opo la botta fantasma-
D gorica del denaro che
produce denaro, come
sempre nei momenti di diffi-
colta, 'Essere torna ai fonda-
menti. Da non confondere
con i fondamentalismi
dell’esaltazione acritica
dell’economia reale. Che fa
immaginare a qualcuno chela
merce possa produrre merce.
Il capitalismo, il mercato, si
sa, &fatto dallintrecciodique-
sti due elementi. Con in mez-
zoil sentire eicomportamen-
ti dellanimale imprendito-
re", dell’homo faber. Dell’'uo-
mo artigiano, direbbe Sennet
con il titolo del suo ultimo li-
bro. Con la sussidiarieta, co-
me arma contro la crisi, so-
stiene Giorgio Vittadini, pre-

sidente dell’'omonima fonda-,

zione. Che ha supportato
Yipotesi indagando un cam-
pione di 1.600 aziende mani-
fatturiere, per I'80% piccole
(da 15 a 50 addetti) e per il
209 medie (da 51a250 addet-
ti). Collocandole nella loro
antropologica radice territo-
riale. Dove siformala «sussi-
diarieta interna all'impresa,
la capacita di guardare alla
centraliti della persona, alla
sua liberta di intrapresa che
siesprime come sistema dire-
lazioni significative...».
Quello che gli economisti
pit1avveduti chiamano capita-
le sociale e che io, pil1 banal-
mente in sociologese, chiamo
i sentimenti dei padroncini.
Che, sara bene ricordarlo, si

sono formati e consolidati
non tanto dentro I'innovazio-
ne dall’alto del nostro capitali-
smo: il fordismo hard della
Fiat, quello dolce e territoria-
le di Adriano Olivetti, e quello
diStatodell’Iri. Mainquell'in-
novazione dalbasso del metal-
mezzadro, che ha prodotto il
Nec, Nord Est Centro, dove
Togliatti scriveva alle fami-
glie comuniste dell’Emilia di
afferrare Proteo e il "bianco
fiore"invitava e accompagna-
va Pesercito della Coldiretti
verso la manifattura.

In quel patto non scritto
per cui l'innovazione dall’al-
to era seguita da Roma, queél-

la dal basso, dalle autonomie

locali: comuni, province e re-
gioni. Dal basso, dove il senti-
re dei padroncini é statoil ce-
mento dell'intraprendere so-
no nati interi paesi manifattu-
rieri che si sono fatti distretti
produttivi evolvendosi fino
allamodernefiliere delle piat-
taforme territoriali che com-~
petono nella crisi. Che sara
bene aver presente che & glo-
balenonlocale. Terranno du-
ro e faranno argine i senti-
menti dei padroncini? Baste-
ra‘il loro orgoglioso non vo-
ler privilegi e aiuti ma piu li-
berta.e meno burocrazia am-
ministrativa e fiscale?
Cosichiedonoil54,5% dilo-
ro e sono abbastanza d’accor-
doil restante 42,5%. Basterain
tempi in cui per attraversare
la crisi pare prevalere la do-
manda di piu1 Stato e piu con-

trolli? Bastera fare welfare lo-
cale,ladefiscalizzazione chie-
sta dal 309% di loro per le im-
prese che operano per scopi
sociali? Terra, in tempi di tur-
bolenza, il motto “alleanza e
nonconflitto traimprenditori
elavoratori"? Linguaggio pra-
ticato dal 43% conil consenso
dels4% degli imprenditori.

Tutti apparentemente con-
vinti nell’esaltazione acritica
di quel modello di cogestione
dal basso dell'impresa, altro
dalla cogestione dall’alto del
capitalismo renano: grande
impresa, grande banca, gran-
de sindacato. Cogestione dal
basso supportata da una con-
trattazione sindacale libera,
territoriale, impresa per im-
presa. 11369 & perlacontratta-
zione salariale decentrata, il
58% & abbastanza d’accordo.
Essendo che, i sentimenti dei
padroncini, la loro weltan-
schauungritiene siano coinci-
dentigliinteressidellavorato-
re con quelli dell'impresa per
il 35% e un 6o% ¢ abbastanza
d’accordo. In questo quadro i
padroncini sono anche dispo-
nibiliametteremano alporta-
foglio. Sostengono chelavalo-
rizzazione del personale deve
avvenire con risorse interne
dell'impresaenonconil soste-
gno fiscale dello stato.

Sono molto d’accordo il
39,5 % e abbastanza d’accordo
il 57%. Quando il padroncino
esce fuori dalle mura dell’im-
presa il sentire non cambia. Il
rapporto conilcliente e con i

fornitori, per quelli che sono
in filiera, si basa in primo luo-
go sul rapporto umano e di fi-
duciaper il 69% diloro. Nelle
piattaforme produttive sono
disponibili allereti e alle rela-
zioni tra imprese. Siano que-
ste di rappresentanza 42%, di
partecipazione ad un posto di-
strettuale 419, o a partecipare
aconsorziper competere nel-
laglobalizzazione 15,4%. Que-
sto ¢ il loro sentire. Che si dif-
ferenziaterritorialmente a se-
condo dell’influenza territo-
riale della lunga deriva di in-
novazione dall’alto o di inno-
vazione dal basso in cui si so-
no formatiisentimenti dei pa-
droncini.

Nel Nord Ovest del fordi-
smo ¢ pil forte la ricerca del
soggetto ordinatore dall’alto,
nel Nord Est del metalmezza-
dro e nell’Emilia dell’afferra-
re Proteo si esalta di pin il di-
sordine orizzontale del vitali-
smo dalbasso. Pili che allacon-
trapposizione traFiat e capita-
lismomolecolare hol'impres-
sione sia un dato culturale ed
antropologico, come appunto
sonoisentimenti.

Di cui spero che si tenga
contonel nostro ragionare sul
come attraversare e fare eso-

.do dentro la crisi. Perché, se
non capiti, i sentimenti dei pa-
droncini possono diventare

‘rancore. Che come ci spiega-
no i dizionari della lingua ita-
liana prende coloro che credo-
no di aver subito un torto o
quelliche pensano nongliven-
ga riconosciuto un merito. I1
fare impresa, appunto.
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Questo «<homo faber»
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