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Intervista a Bernhard Scholz

«Meno tasse e federalismo

per tornare a crescere subito»

1l presidente della Compagnia delle Opere traccia la strada per la ripresa

aax GIULIACAZZANIGA

MMM 1] nome & tedesco, come 'accen-
to. La pronuncia dell'italiano e la cono-
scenza di quel che avviene nel nostro
Paese, pero, sono petfette. Sette annifa e
diventato, dopo un periodo dedicato al-
la consulenza e alla formazione mana-
geriale in imprese grandi e piccole, ita-
liane e non, responsabile della Scuola
d'impresa della Fondazione perlasussi-
diarieta. Soprattutto, Bernhard Scholz
dall’aprile del 2008 & presidente della
Compagnia delle Opere.

Scholz, la Cdo propone un metodo anti-
crisi: puntaresuunaretevirtuosatrapic-
cole emedie imprese e grandi aziende. E
un'alleanza che sta portando frutti?
«Questo & sicuramente un momento di
grande sfida per il mondo imprendito-
riale. Sia perledifficoltaacompetereali-
vello globale sia per gli ostacoli di ogni ti-
po che impediscono di mettere a frutto
la creativita. Con il Matching Innovazio-
ne chesiesvolto aGenova qualche gior-
no fa (un evento organizzato dalla Cdo
per favorire relazioni tra imprenditori,
ndr) abbiamo dimostrato che le grandi
imprese ele piccole, o medie, si possono
earnzi traggono vantaggi dal mettersi in-
sieme, riuscendo a ottenere commesse
alivello internazionale».

Perché una grande impresa dovrebbe
aver bisogno diuna piccola?

«Cisono competenze che solo le piccole
e medie imprese possiedono. Come il
contenuto tecnologico, ad esempio.
Perché? Perché hanno cura per il parti-
colare. Le faccio anche un esempio con-
creto, di un accordo avvenuto a Genova
pochi giorni fa. Un’azienda piccola, che
produce sensori particolari e che non
avrebbe potuto da sola agganciarsi ai
mercati internazionali, grazie a un'im-
portante alleanza e diventata grande.
“In nome del bene comune”. Dalla poli-
tica alla Cei, in questo periodo si sente
spessorisuonare questorichiamo. Unri-
chiamo vuoto o che si sta concretizzan-
do,asuo parere?

«ll benie comune & il grande desiderio
della societa civile. Viene creato dalle
imprese, dalle scuole, dall' universita. La
politica deve occuparsi di dare un soste-
gno concreto e le condizioni pili favore-
voli perché questo avvenga. Speriamo
che questa attenzione si rivolga presto
verso le imprese che ne hanno piti che
mainecessita». (...)
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(-..) Giz, ma quali misure concrete dovrebbe adottare
lapolitica? Cosa propone?

Penso alla detassazione dei fattori di crescita. Pensoa
chi va all’estero o a chi investe in determinati settori.
Unariduzione dell' onerefiscale alleaziende esicura-
mente auspicabile. Ma il minimo & consentirla subi-
toper chisiimpegnaa crescere. Speriamoinoltrefor-
temente che ci sia un definitivo via libera al federali-
smo fiscale, perché oltre adefinire unaspesaadegua-
taperogni territorio implical'assumersidiresponsa-
bilita specifiche per gli investimenti».
Eperlascuolae I'universita cosa fare? Rispondonoal-
le esigenze del mondo dellavoro?

«No, bisogna darsi una mossa. Abbiamo

un alto tasso di dispersione scolastica

e il 25% dei giovani che non studia e A

non lavora. Cosa stiamo aspettan-

do? Servono tecnici e professioni

che il mondo della scuola non sta

formando. Bisogna, soprattutto, va-

lorizzare la manualita. I’abbandono
dellamanualita da parte di molti giova-

ni e un problema culturale. Le aziende cer-
cano artigiani e operai specializzati e non li

trovano. Cercano chi lavora manualmente
ma oggi sembra che sia qualcosa da evitare, da di-

sprezzare. Non & cosl, 'uomo e fatto di corpo e spiri-
to.La cosa piltimportante & che i ragazzi possano es-
sere contenti, che si restituisca loro dignita. Che pos-
sano formarsi sul campo».

Sta pensando per esempio all’apprendistato profes-
sionalizzante? Lo giudica positivamente?

«& uno strumento indispensabile. Ma & necessario
chel'inserimento avvenga in modo qualificato e che
non siasemplice occasionalita. Questo non vuol dire
che non dobbiamo puntare a un'universita all’avan-
guardia, manoncisonosoloilaureati. Eanchelama-
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nualita puo dare soddisfazione e realizzazione. Noi
siamo favorevoli a un sistema dove pubblico, privato
enon profit collaborino nella creazione di percorsi di
recupero scolastico e diformazione allavoro.
Mercato del lavoro, contratti e nuovo patto sociale.
Comegiudicalasituazione italiana?
«Orabisogna trovareil coraggio di agire. E il momen-
to di aumentare la produttivita, nel pieno rispetto
della dignita umana. Giudico positivamente il fatto
chelepartisocialisi stiano muovendo in questa dire-
zione. Oggi ci vuole pero una certa audacia, la mag-
gior parte della popolazione e disposta a impegnarsi
con responsabilita e consapevolezza dei sacrifici ne-
cessari per migliorare la situazione. Nel dialogare va
sempre tenuto presente I'obiettivo, e cioe la crescita
che crea occupazione, che oggi si misura in un con-
testo internazionale».
E prossimo il debutto a Piazza Affari dellasocieta edi-
toriale no profit “Vita”. Come giudica questo sbarco
in Borsa? E il primo segnale dell'inizio di una nuova
era?
«E segno di un cambiamento molto signi-
ficativo: la societa finalmente si accorge
che il non profit & sempre stato sotto-
valutato. Noi, come Cdo, abbiamo
sempre dato rilevanza a questo setto-
re, cosi come accade negli Stati Unitio
in Germania, dove le imprese che si

muoyono nel sociale sono riconosciute
come di pubblica utilita. L'al-

leanza tra pubblico e privato &

il futuro del welfare ».

Quali sono i settori che consi-

glierebbe a un giovane pronto ad affacciarsisul mon-
dodellavoro?

«Nella vita professionale contera sempre di pittil mix
di competenze che si possiede e che portera non al
posto stabile ma a un’occupazione stabile: un cam-
biamento continuo ma cheoffra stabilita. Oggi, daun
lato ¢’e bisogno di chi sappia sviluppare prodotti ad
altatecnologia, dall’altrodiidraulici ed elettricisti che
sappiano trasferire le nuove conoscenze al mercato.
E poi éimportante tenere presente una cosa».
Ovvero?

«Esiste un nesso profondo tral'impresa per cui sila-
vora e il bene comune. Bisogna riscoprire questo
nesso tra lavoro, persona e societa. Il lavoro e una
modalita privilegiata di vivere, capirlo significarisco-
prirnela dignitay.

Nuovo patto fra pubblico e privato

Appello alla politica:
dopo il federalismo
tocca al taglio delle tasse

La ricetta di Bernhard Scholz, numero uno della Compagnia
delle Opere: «ma bisogna lavorare tutfi per il bene comune»

Bernhard Scholz

Appello alla p
dopoil federalismo

«Meno tasse e federalismo tocea al taglio dell tasse
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