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Generazione spread
Lavorare, un’impresa

che sfida la cnisi

La disoccupazione e al 36%, gli abbandoni scolastici da record
Slorie dli giovani che non si arvendono. Tra flessibilila e fiducia

DI MassIMO CALvI

isono in Italia oltre due
c milioni di giovani che non

stanno né studiando né
lavorando. Un dato in forte crescita
—non solo nel nostro Paese, perché
il fenomeno dei cosiddetti né-né, o
neetin inglese, € una piaga diffusa in
tutta Europa - che non si spiega solo
con la lunga crisi economica che sta
mettendo a dura prova la tenuta
sociale del Vecchio continente. E ci
sono ormai oltre 36 giovani su
cento, cioe pit di uno su tre nella
fascia 18-24 anni, che nel nostro
Paese cercano un lavoro, ma non lo
trovano. Questo si in gran parte a
causa della crisi economica, eppure
non solo per questo. E evidente che
le ragioni di un malessere cosi
diffuso e di una condizione cosi
grave, peraltro non in via di
assorbimento in tempi rapidi, dopo
cinque anni di crisi finanziaria ed
econormica praticamente
ninterrotta, non possono essere
ricercate esclusivamente nella
caduta degli indici. Una crisi del lavoro cost forte, cosi
lunga e difficile da risolvere, non pud che essere I'effetto di
limiti oggettivi e concreti del ciclo economico, ma allo
stesso tempo origine a sua volta di quelle difficolta, in un
circolo vizioso nel quale causa ed
effetto finiscono per avvitarsi
pericolosamente. La crisi genera
carenza del lavoro, la fragilita del
senso del lavoro amplifica la crisi.
Laflessibilita porta insicurezza, la
sfiducia aumenta la precarieta.
Generazione spread, la si
potrebbe chiamare. Dove nel
deserto delle offerte, il
differenziale da colmare puo
essere anche quello trala
dimensione del sacrificio e la sfida
di imparare a governare la
condizione di flessibilita. I fattori
decisivi sono daricercare in

buona parte nel percorso

formativo e di orientamento. Un

terzo degli studenti italiani oggi

abbandona la scuola superiore

statale, e ben il 20% possiede la

sola licenza media. Un dato

preoccupante se accostato al forte

aumento di iscrizioni ai licei, che

ormai riguarda un giovane su due.

Si aspira cioe all'universita,

ignorando percorsi professionali

intellettualmente meno

ambiziosi, ma alla prova dei fatti il traguardo pil1 alto viene
raggiunto solo in pochi casi: risultano cosi inevitabilmente
in calo i giovani che si iscrivono all universita, scesi dal 73%
del 2003 al 63% del 2009, e di quelli che arrivano a discutere

la tesi, solo il 20% trai 30 e 34 anni.
Insomma: pochi giovani preparati ai
lavori manuali, pochi laureati, e un
sistema scolastico che continua
paradossalmente ad assicurare sbocchi
occupazionali post laurea pili ai figli dei
ricchi che a quelli delle famiglie
bisognose, negando il merito e fallendo
I'obiettivo dell uguaglianza nelle
opportunita. Con un'eta di ingresso nel
mondo del lavoro che cresce
inesorabilmente. A dominare & stato
allora un modello che ha trascurato la
ricerca della qualita nella destinazione
delle risorse, e che ha educato pil1 al mito
dell'arricchimento fine a se stesso,
anziché formare al lavoro come
opportunita per trasformare la realta. Che
sia stato anche questo uno dei fattori che
ha alimentato la crisi &€ ormai evidente. Le
storie di giovani che raccontiamo in
queste pagine - e che racconteremo nei
prossimi giorni — non offrono la risposta
ai problemi, non sono le vicende di
persone che hanno trovato la formula
magica per riuscire. Ma sono importanti
perché testimoniano una modalita
interessante, fuori dagli schemi consuet,
di affrontare I'esperienza del lavoro e, in
fondo, I'esistenza intera. Una strada per
tentare il superamento della crisi.
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Cosi Luca, dalle Marche, ha fatto le scarpe all'iPhone
«Il mio segreto? Un sogno e la forza della tradizione»

DAL NOSTRO INVIATO
A MONTEGRANARO (FERMO)
PAOLO VIANA

e e vero che Steve Jobs vedevanel
s computer una bicicletta per la
mente, lo strumento per cambia-
re il mondo, non e poi cosi
strano che Luca Torresi, figlio
di questa terra di ciabattini,
abbia visto nell’'iPhone un
"piede” su cui disegnare la
prima cover biodegradabile.
Chimica e tanto design: sia-
mo di fronte a un'idea nuo-
va che si fa prodotto, ma che
nonnasce dal nulla, anzi ger-
moglia all'interno di uno dei
pochi distretti industriali sopravvissu-
ti alla crisi. Ventotto anni, una passio-
ne smodata per il fondatore della Ap-
ple, Luca & uno dei simboli della piccola
impresa che cela fa, malgrado il credi-
to che non c’e e I'Iva alle stelle. Con-
fartigianato’ha chiamato a spiegare ai
suoi quadri dirigenti come si possalan-
ciare un prodotto innovativo, ecologi-
co e interamente made in Italy senza
delocalizzare le fasi produttive pii1 co-
stose in Romania o in Vietnam. Di fron-
te a tremila persone e qualche mini-
stro, Luca ha presentato "iNature”, ha
raccontato l'entusiasmo con cui & sta-
to accolto nel mondo dell'informatica
e della telefonia - fino a qualche tem-
po fala Mecca degli investitori — e del

suo progetto diinvadere i mercati "ric-
chi" con un accessorio che, dice lui, «i
cinesi non possono copiare».

11 titolare della Biomood (al 50% con
Paolo Pallotta) & un ragazzo estroverso
e geniale, ma lo si potrebbe liquidare
come uno dei tanti emuli del "profeta
dellamela” se la suainvenzione non si
inserisse in una tradizione secolare e
tipicamente italiana. «Qui facciamo
tutti le scarpe, chi piti chi meno. Erea-
lizzare la cover di un telefonino - spie-
ga—non e molto diverso dal vestire un
piede. L'idea mi & venuta perché sono
un consumatore di prodotti informa-

tici, ma di quelli ghiotti, e tuttavia sa-
rebbe rimasta un sogno se non si fosse
sposata con unatecnologia del settore
calzaturiero».

Il papa del Mac sosteneva che per aver
successo nellavita bisogna saper «uni-
re i puntini» e naturalmente Luca &
d’accordo: «Se non avessi conosciuto
Paolo, che utilizzava gia I’Apinat, una
bioplastica che si lavora per iniezione,

non sarebbe nata iNature».
Il punto e che per diventare Luca Tor-
resi devi avere qualche soldo da parte.
Altrimenti e arduo convincere unaban-
ca aunire i suoi puntini con i tuoi. «Al-
I'inizio nessuno ci faceva credito, di-
versamente da oggi», ammette, ma lo
start up si e concluso
e I'investimento ini-
ziale & gia stato am-
mortizzato.
LaproduzioneiNatu-
re € gia entrata nella
grande distribuzione.
Quando il bisnonno
di Luca creo la prima
impresa fondata su
chiodi elesina, il suc-
cesso lo sancivano i mercati di Roma e
Parigi; oggi lo consacrano le fiere del-
l'elettronica di consumo di Berlino e
Las Vegas, dove Biomood si & aggiudi-
cata il prestigioso premio Innovations
Design and Engineering-lo stesso del-
la Samsung- per aver prodotto I'unica
cover per cellulari soft e al cento per
cento biodegradabile.
Certo, di giovani genialoidi che ripeto-
no allo sfinimento «siate affamati, sia-
te folli» se ne trovano a bizzeffe e sono
centinaia di migliaia gli italiani convinti
dipoter sconfiggere la crisi con una ap-
plicazione per iPhone, ma, come am-
mette Luca, «traimiei coetaneinon c’e
pittlavoglia difare e ditrascorrere le va-
canze estive in azienda, per imparare

un mestiere antico che poi tanto anti-
conon &, in quanto ti insegna a padro-
neg%iare la materia prima e a trasfor-
marla in un manufatto di successo».

Scarpe e ancora scarpe, sono il busi-
ness di questi paesi "di montagna" —
Montegranaro, Monte Urano, Monte
San Giusto... —che lamano di un pitto-
re ha collocato al centro di un diorama
del gustoitaliano, fatto di campi di gra-

no e di girasole, vigne e uliveti delimi-
tati da filari di cipressi, casali e boschi
ombrosi. La ricchezza di questa terra
(e di tutto il made in Italy) va cercata
forse nella capacita di unire il gusto e-
stetico e 'amore per la materialita, la
mano del pittore e quella dell’artigia-
no che lavora i frutti, la carne, il vino,
la ceramica. E la pelle del vitello, che
quand’e giovane e pregiata presenta al
tatto un "fiore” minuscolo: se fissi be-
ne riesci a vederlo, ma solo chi campa
facendo tomaie sa esattamente quan-
to vale quel fiore.

«Una cover iNature viene venduta al
pubblico a 19,90 euro, le omologhe in
plastica arrivano dalla Cinaa 20 cents».
Sul mercato globale, insomma, il "ne-
mico” & sempre lo stesso. Quando lo
incroci a Las Vegas, dice che il tuo pro-
dottoe nicestu]ie anche senon sail’in-
glese capisci che lo sta fotografando
con gliocchi: «Questavoltai cinesi non
riusciranno a copiarcelo, & tutto bre-
vettato, la materia prima e il design, il
logo e il progetto, questa volta non ce

lafaranno!» azzardal'imprenditore, che
non millanta unafede ecologista. «Pro-
duco green perché il mercatolorichie-
de e ho una sensibilita ambientale co-
me qualsiasi marchigiano che sirende
conto di vivere in un piccolo eden» (se
non siete stati a Fiastra non potete ca-
pire...).

Come Steve, anche il giovane Torresi ha
abbandonato I'universita per buttarsi
a capofitto nellavoro e il magazzino di
pellami che si affaccia sulla via Ferma-
na Sud non & molto diverso dal garage
diLos Altos in cui inizio I'avventura Ap-
ple, maiparallelismi finiscono qui. «A-
doro Steve Jobs, tuttavia credo in Dio e
ho ur’idea tradizionale di famiglia e di
comunita» racconta infatti I'ex scout,
ex Acr, ex chitarrista nel coro parroc-
chiale ed ex "inglesino di Montegrana-
ro" per via della band che ha fatto co-
noscere gli Oasis alla valle del Chienti.
Risalgono ad allora gli orecchiniin coc-
co che porta ancora oggi: «Sono una
parte di me - dice —io neppure li vedo,
ma gli altri li notano e mi sa che dovro
rinunciarvi. Un giorno il presidente del-
la Camera di Commercio mi ha detto:
porti bene la cravatta, ma quegli orec-
chini...». Siamo a Fermo, mica a Cu-
pertino.
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Ha inventato una "cover" il fatio
tutta ecologica per il telefono LA tempesta economica
della Apple. «Lidea arriva p
dalla lavorazione delle Che,SI © abbatmt% .
calzature. E questa i cinesi sull’Europa e sull Italia
azatd = 9 1 cIne rende sempre piti
non me la possono copiare» problematlco l’approccm
al mercato dellavoro,
..... UNA MOSTRA AL MEETING <35 uuussssessssossrssssn soprattutto perigiovani
: Alcuni percorsiriescono
SI RIPARTE DA SUSSIDIARIETA’ E SOLIDARIETA’ i ad essere piu efficaci
M o . . o nell’affrontare le difficolta
Crisi" non € 'ultima parola sugli italiani che vivono questa stagione di precarieta . . . .
economica e umana. C’e un irriducibile anelito alla positivita e alla costruttivita che Cominciamo unviagglo
muove gli uomini e le donne. Qualcosa di diverso dall’egoismo concepito da certi ra persone ed esperienze
intellettuiali come motore fondamentale dell’economia; qualcosa di piii forte della i ch no testimoni
¢ passivita di chi aspetta dalla politica la risoluzione dei problemi. E unarisorsa chesi  : che p_0§59 O €s oniare
:  chiama persona, irriducibile a ogni circostanza perche mossa da un desiderio i lavalidita di un metodo

infinito, che non si spegne mai perché appartiene alla natura pit: profonda
dell'uvomo. Non si fa ultimamente determinare dalle difficolta e «riparte» anche
quando le condizioni sono avverse. Una mostra allestita in occasione del prossimo
Meeting di Rimini (19-25 agosto) mette a tema questa «riscossa della persona»
documentata da esperienze relizzate nel mondo della scuola, dell’universita e del
lavoro: «Limprevedibile istante. Giovani per la crescitar. Alcune delle esperienze

presentate nelia mostra, che verra inaugurata domenica 19 agosto dal presidente :
del Consiglio Monti e di cui Avvenire & mediapartner, vengono raccontate :
nell'inchiesta che comincia oggi. Le persone e le opere che ne sono protagoniste
sottolineano il valore di due grandi direttrici culturali che sono a fondamento della
dottrina sociale della Chiesa: sussidiarieta e solidarieta. E un viaggio dentro 'umana
avventura che rilancia una prospettiva di positivita attinta dal vissuto di studenti,
insegnanti, professionisti, tecnici che fanno i conti con la crisi e generano risposte
efficaci e capaci di fare scuola, di dettare un metodo con cui affrontare la realta.

.............................................................................................................................
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«Merito della formazione
Lavoro, ma studio ancora»

DI FRANCESCO RICCARDI

Maintanto non smette di costruire il suo futuro in Ita-
lia. Conl'impegno e lo studio. Rathore Narendra haap-
pena compiuto 18 anni, abita in un paese del cuneese, Bo-
sco di Busca, e lavora come elettricista alla Tema di Borgo
San Dalmazzo come apprendista.
All'azienda e all'assunzione é arrivato tramite lo stage alla
fine del corso di formazione organizzato

I a voglia di tornare un giorno in India non I'ha persa.

Non & cosi usuale ascoltare
un simile approccio allo stu-
dio da parte di un diciotten-
ne ma, oltre alla maturita e
all'impegno personale, ci6
che evidentemente funziona
¢ l'offerta della formazione
professionale. «1l corso che
ho fatto dopo le medie per
me e stato fondamentale, as-
sieme all’appoggio dellamia
famiglia», dice ancoraRatho-
re. Eancora oggi il passaggio
alla scuola superiore viene
facilitato grazie al "progetto
Polis”, sempre dell’Enaip-Acli, che attraverso corsi serali
"traghetta" per cosi dire i ragazzi dal canale della formazio-
ne professionale alla conquista di un diplomadi istituto tec-
nico in tre anni anziché in cinque, valo-

Rathore Narendra

dall’Enaip delle Acli. Chilo conosce lo de-

Rathore Narendra, |8 anni,

rizzando quanto gia appreso.

scrive come un ragazzo molto responsa-
bile, che gia alle scuole medie si distingue

dopo il corso Acli ha trovato

Una storia anche di piena integrazione,
quella di Rathore. «Non ho mai avuto

per il suo impegno e per la velocita con

posto come elettricista

problemi di convivenza, né a scuola né

la quale impara l'italiano. «E sempre sta-
to un "valore aggiunto” per la sua classe,

«Ma continuo a studiare,

in paese e nemmeno di discriminazione
—racconta -. Sono induista e non man-

un esempio per i suoi compagni sia ita-

perché e importante. E forse

gio carne di vacca, ma ho pill amici ita-

liani sia stranieri», raccontano gli inse-
gnanti. E infattisi & diplomato con il mas-

un giorno tornero in India»

liani che non indiani». E la fidanzata?
«No, quella no, non ce I'ho ancoran, ri-

simo dei voti ed & stata assunto come ap-

prendista nella stessa azienda nella quale gialavorava il pa-
dre, evidentemente anche lui stimato come un bravo lavo-
ratore. «<Ora perd vorrei chiedere di lavorare part-time», rac-
conta Rathore, «perché voglio iscrivermi all Istituto tecnico
per prendere il diplomada perito elettrico. Questo lavoro mi
piace, voglio specializzarmi ancora. E poi come dite voi qua
in Ttalia: un pezzo di carta in pil1 vale sempre, avere un di-
ploma di scuola superiore conta nel mercato del lavoro».

dacchia, «anche perché dovrei comun-
que discuterne con i miei genitori...». Ma dove vediil tuo fu-
turo: in Italia o in India? «Mio padre dice sempre che non
tornerebbe pii1 a lavorare in India mentre io non sono cosi
sicuro. Da una parte mi piacerebbe fare I'elettricista anche
in India, portare la quello che sto imparando in Italia. Op-
pure fare la guida turistica, mi piace portare in giro la gen-
te... Per0 adesso penso alavorare qui. Emi rimetto a studiare».
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Da Corroroll ( TERAMO)
PIERGIORGIO GRECO

on ho mai avutoil deside-
(( rio difare 'imprenditore».
Lascia quasi increduli

questa frase, se a dirla & Giuseppe Ranal-
1i, 42 anni, titolare di Tecnomatic Group,
azienda leader nella progettazione e rea-
lizzazione dilinee di automazione e mac-
chine speciali nel settore automotive, con
sedi in [talia (a Corropoli, Teramo) e Ci-
na (a Shangai), oltre che rappresentanze
in Messico, India, Romania, Slovacchia e
Brasile e Stati Uniti, con un fatturato di ol-
tre 34 milioni di euro e circa 200 dipen-
denti. La sua storia viene raccontata co-
me qualcosa di emblematico in una mo-
stra che debutta al Meeting di Rimini il
19 agosto (vedere box a pagina 8).

Nel 1995 Ranalli era un ragazzo appas-
sionato dimoto e macchine, conin tasca
unalaureain Economia: fularealta, e so-
prattutto il confronto con amici incon-
trati in un’esperienza cristiana, a sugge-
rirgli che quella passione poteva diventare
molto di piit. «E in effetti dopo tre anni in
un’azienda di cui ero diventato direttore,
nel 1998 mi si presento la possibilita di
acquistare le quote di Tecnomatic, im-
presain difficolta che produceva sempli-
ci sistemi automatici. Con passione ed
entusiasmo, hoiniziato a studiare un pia-
no per il rilancio, fino a

superare anchel’ostaco-

lo piti grande: il parere fa-

vorevole delle banche».

Estato un confronto ser-

rato con alcuni amici ad

ajutarlo ad interpretare

bene i segni che gli con-

sigliavano di diventare

imprenditore: «Gli amici

mi hanno fatto capire

che il valore della mia

persona andava oltre quella decisione. Mi
sono sentito voluto veramente bene, e ho
sperimentato che 'assunzione di un ri-
schio non dipende solo dall’analisi dei
fattori tecnici. Cosi ho deciso per il si».
Dal 1998, I'espansione e stata continua:
nel 2001 lo sbarco in Nord America (do-
ve contribuiraallo sviluppo del motore -
brido per conto di General Motors), nel
2005 in Brasile, nel 2008 in Cina, a Shan-
ghai, dove ancora oggi Tecnomatic man-
tiene un impianto, mentre gli altri sono
stati ceduti.

Anni intensi, all'insegna di ricerca e for-
mazione continua su cui Ranalli ha co-
stantemente investito, in particolare nel-
lasede abruzzese (dove quasila meta dei
dipendenti sono ingegneri e progettisti),
e partecipando all'ideazione del Campus
Automotive inVal di San-

gro (Chieti), perla forma-

zione di "meccatronici”,

figure che sommano co-

noscenze meccaniche ed

elettroniche. Nel 2009, i-
nevitabilmente, la crisi

Da direttore a titolare dell’azienda
«Paura all'inizio, e dico grazie gli amici»

non ha risparmiato nep-

pure Tecnomatic: «Il calo

del fatturato e stato evi-

dente. Ma, comedieci an-

ni prima, sono stati sem-

pre gli amici a farmi capire che mi ero
completamente ripiegato su me stesso,
sulle mie convinzioni, e che la paura mi
stavadivorando: riducevo larealta a quel-
lo che avevo in mente io. Quando mi so-
no rimesso in gioco, riconoscendo in-
nanzitutto i miei limiti, c’e stata la ripar-
tenza: ho fatto un bagno di umilta, e ho
iniziato a esplorare nuovi mercati, a con-
siderare i miei collaboratori unaricchez-
za, a innovare sul processo, a spalancare
gli occhi. Lanno scorso il fatturato ha su-
perato quello pre-crisi».

In questi anni che lo hanno trasformato
da ragazzo appassionato di auto a im-
prenditore automotive, Ranalli ha impa-
rato anche a guardare diversamente isuoi
dipendenti e collaboratori: «A chivienea
fare un colloquio faccio fare innanzitut-
to un giro in azienda: voglio rendermi
conto se e da cosa rimane colpito. Nel
tempo, poi, cerco di testimoniare a o-
gnuno cheil lavoro & un compito che Dio
ci assegna, non una semplice prestazio-
ne finalizzata al guadagno. Se si scopre
questa dimensione tutto diventa nuovo,
anche la crisi. Non a caso, insieme a tut-
ti, ne siamo usciti con grande soddisfa-
zione, personale e professionale, senza
tagli e con un turn over pari a zero».
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«Laflessibilita puo essere una carta vincente

E aiutiamo i ragazzi a incontrare il bisogno»

DA BOLOGNA STEFANO ANDRINI

solg per le imprese, anche per gli stessi giova-

ni. E questa la scommessa della societa bolo-
gnese Dse srl, natanel 2006 e diventata in pochi an-
ni uno dei pittimportanti fornitori italiani di luce e
gas. Spiega il presidente, Francesco Bernardi: «Leta
media delle persone che lavorano con noi, circa
400, & di 32 anni. Questo perché in un settore di-
namico come quello elettrico c’é bisogno di adat-
tarsi ai cambiamenti repentini dellavoro. Una per-
sona adulta tende infatti ad affezionarsi ametodie
procedure che negli anni hanno garantito un buon
risultato. I giovani, invece, sono diversi. Perché me-
no attaccati alla modalita con cui hannosvoltoil la-
voro in precedenza e con un approccio originale
alla realta. E questo vale sia per coloro che hanno
una formazione tecnicama ancoradi pitt quelliche
hanno una formazione umanistica.
Cosa chiedonoi giovani quando entrano nel mon-
do del lavoro? «Retribu-
zione, profilo di carrie-
ra, e attivita formativa
noncolgonoil 100% del-
la domanda che hanno
le nuove generazioni
verso le aziende. I giova-
ni infatti vorrebbero tro-
vare nel posto di lavoro
anche un punto di rife-
rimento sociale per la
propria vita». Una lacu-
na chela Dse sta cercando colmare. «Oggi— prose-
gue Bernardi - si sta diffondendo una grande esi-
genza: fare esperienze di gratuita. Di fronte al ter-
remoto in Emilia tutti sono profondamente inter-
pellati dalla richiesta di aiuto che normalmente, e
non & poco, si esprime attraverso donazioniin de-
naro. Ma avolte accade che uno vorrebbe fare di pii1.
Vorrebbe fare un’esperienza personale di incontro
con il bisogno. E in questo 'azienda puo diventare
un tramite».
Dse propone ai dipendenti, pagati dall’azienda, di
destinare un pomeriggio al mese al volontariato per
aiutare le famiglie terremotate o per dare una ma-
no a un’opera sociale. Una proposta che € accolta
dalla maggioranza dei nostri collaboratori, al di 1a
delle convinzioni religiose e culturali.
Il risultato? Assolutamente positivo. Con ricadute
non solo sulla persona: «Fare del bene e sempre e-
dificante anche per I'azienda che ha la possibilita
di creare uno spirito di appartenenza molto piti so-
lido rispetto alle normali tecniche di costruzione
dell'unita aziendale». Mal attenzione dell’azienda,
assicura Bernardi «& anche nei confronti dell’e-
mergenza che puo capitare allo stesso dipendente.
Sentendo questa vicinanza si rende conto di ap-
partenere a un organismo nel quale vede rispetta-
te e valorizzate molte esigenze della persona».
Interessante anche la modalita per portare avanti
la "mission", la Dse Social. «A questo gruppo —rac-
conta Bernardi — devolviamo una quota fissa degli
utili annuali. Questo tesoretto viene destinato ad at-
tivita sociali che vengono decise autonomamente.
Tutte le domande di finanziamento hanno come

I a flessibilita € una risorsa per la crescita. Non

Bernardi (Drs):

«l giovani oggi

si adattano bene

ai cambiamenti

E desiderano
esperienze di dono»

promoter un dipendente, che si fa ca-
rico di valorizzare e di contestualizza-
re le richieste presso il comitato che
gestisce i fondi. In questo modo ogni
dipendente puo diventare il paladino
di unabuona causa che ogni anno vie-
ne finanziata secondo le disponibilita
delfondo. Eunaltro elemento che crea
buonaunita e un’armonia trailavora-
tori». «Llidea in fondo della nostra sfi-
da - conclude il Bernardi - & ben sin-
tetizzata da un’affermazione della pro-
fessoressa americana Margaret Archer:

Francesco Bernardi

"Noi siamo quello che pit ci prendiamo a cuore”».

T
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«Conuna "cassanata" ho cambiato vita»
(E rivoluzionato il mondo del calcio)

DI MASSIMILIANO CASTELLANI

rederci sempre, arrendersi mai,
(( ' ma soprattutto anche nel mezzo

dello tsunami della crisi econo-
mica, avere il coraggio di cambiare, per realiz-
zare i propri sogni». E la filosofia molto prag-
matica di Matteo Campodonico, 36 anni, quat-
tro figli, la cui esperienza & raccontata all'inter-
no dellamostra «Limprevedibile istante. Giovani
perlacrescita», allestita al Mee-
ting di Rimini (vedi box a pagi-
na8). Un giorno, era il 2004, as-
sorto in pensierida Fantacalcio,
seduto nella sua comoda pol-
trona di bancario, Matteo te-
lefona all’amico Simone Falzet-
tie gli comunica: «Mi licenzio,
da domani si comincia con il
nostro progetto: "Wyscout"...».
Simone e preparato alla notizia
che sta per cambiare le loro vi- 4
te, un po’ meno i familiari di z
Matteo che in quell’abbandono
improvviso dell’agognato e or-

clienti disposti a comprendere e soprattutto a
investire sulla portentosa novita che consente
diavere "in Rete, in zero secondi”, tuttele infor-
mazioninecessarie per chi vive di pane e pallo-
ne. «Ad aprircila strada e stato Serse Cosmi-rac-
conta Matteo — che all’epoca era il tecnico del
Genoa. Alla fine di un allenamento gli ho la-
sciato una lettera e il giorno dopo con grande
sorpresaricevemmo latelefonata della dirigenza
genoana che era interessata al nostro progetto.
Poco dopo iniziammo a lavora-
re con la Samp, allora gestita da
Giuseppe Marotta (ora dg della
Juventus) e poi con I'Udinese,
dove Pietro Leonardi (oggi dg del
Parma) ci diede una grande fi-
ducia». Allameta del 2009, dopo
un quinquennio di tentativi e di
utile apprendistato, il boom, gra-
zie anche all'uscitadell’'iPad con
la quale la Wyscout, per prima
nel settore, hasviluppato un’ap-

Matteo Ca podonico plicazione web.

«Siamo andatiin America a com-
prareiPad e ne abbiamo distri-

mairarissimo "posto fisso", vi- Matteo si & inventato buiti 120 ai nostri clienti». Quei

dero un gesto di pura follia: u-

primi 120 clienti erano procu-

na "cassanata", calcisticamen- «W)'SCOUt»,

ratori, dirigenti, allenatori che

te parlando. Un pianeta nel |5 piattaforma che

quale, via web, Matteo e Simo-

cliccando sulla faccina del cal-
ciatore in un nanosecondo

ne sono atterrati come meteo- ~ consente alle societa possono vedere i video del ta-

re, direttamente dalla provin-
cia ligure, Chiavari, per andare

di scoprire i talenti nel

lento, loro potenziale acquisto.
«Oggi abbiamo sviluppato un

davvero alla conquista del ~mondo.«Limportante database sul nostro sito

mondo. «Abbiamo cominciato
inmaniera artigianale creando

€ non arrendersi mai»

(www.wyscout.com) con fil-
mati e informazioni su 200mi-

dei dvd che analizzavano tutte

le singole situazioni di gioco di

una partita di calcio. Ma questo era un tipo di
lavoro che facevano datempo gia tante societa,
percio spremendo le meningi abbiamo capito
che l'idea vincente doveva essere qualcosa che
ancoranon esisteva o che era fatta in modo an-
tiquato e aveva bisogno di una modernizzazio-
netecnologica». Ecco allora che le menti di quat-
tro amici al Barsport partoriscono l'idea che
manda in gol tuttiiloro sogni:lo "scouting” cal-
cistico online.

«Basta, abbiamo detto, con i pesanti e obsoleti
dvd, tuttal’archiviazione deifilmati riguardan-
ti partite e calciatori di ogni campionato dove-
vamo farla in Rete». Idea geniale, ma piccolo
dettaglio: mancavanoifinanziamenti. Perla ba-
senecessaria di partenza provvidenziale ful'in-
tervento delloro "business angel" Antonio Goz-
zi, il primo a credere nelle potenzialita dell'im-
presa di quei quattro giovani concittadini. Una
volta partita, a Wyscout serviva un portafoglio

la giocatori e possibilita di vi-

sualizzazione in streaming del-
le azioni e tagging delle immagini». Una man-
na per le 20 societa di Serie A e 1250 club inter-
nazionali (tuttele grandi d'Europa, da Real Ma-
drid, Barcellona e Manchester City fino al Qa-
tar) ei 130 procuratori che sinora si sono abbo-
nati a Wyscout. Per un club I'abbonamento co-
stainmedia 8mila euro!’anno e con quelli Mat-
teo e socinel 2012 fattureranno 2,5 milioni di eu-
ro ('80% del fatturato arriva dall’estero). Ma la
pitl grande soddisfazione di Matteo & che dal
loro grande sogno e generato lavoro per giova-
ni disoccupati. «Il nostro staff &€ composto da50
persone, eta media 28 anni: 25 lavorano in Ita-
lia e altrettanti nella nostra sede in Bulgaria. So-
no ragazzi che come me hanno capito che, tec-
nologia a parte, & ancora possibile realizzare
qualcosa di nuovo o al limite migliorare qual-
che antico mestiere e metterlo al passo con i
tempi».
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