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Vittadini: «Una grande intesa
su welfare e bene comune»

«Conla crisi del debito
lo Stato sociale vacilla
Ilmodello sussidiario
pittvicino alle persone»

DA M1LANO MASSIMO CALIVI

o Stato sociale? Finira presto,
Lse non cambia. Su questo pun-
to sono d’accordo in molti, so-
prattutto in tempi di spending re-
view e crisi dei debiti sovrani. Il pun-
to & come trasformare il caro, vec-
chio, protettivo — e soprattutto uni-
versalistico — welfare europeo, in
qualcosa diadeguato al nuovo con-

testo, cioe in un sistema capace di
reggersi garantendo ancora servizi
gratuiti o a costi accessibili, senza
rinunciare alla qualita. E proprio su
questo punto, pero, che dopo aver
individuato il problema, molte del-
le proposte "tecniche" finiscono per
non reggere pil, ingabbiate nella
dialettica sterile tra statalismo e li-
berismo. Cioé: o fa tutto lo Stato, o
lasciamo la risposta al mercato. Fi-
ne. Con un'aggravante: che la pro-
spettiva offerta & sempre e solo
quella dell'individuo solitarioil qua-
le deverisolvere un proprio proble-
ma personale di welfare, mai quel-
la delle persone che si chiedono co-
me agire insieme per il bene della
collettivita.

Ein questo scenario che Giorgio Vit-
tadini, docente di statistica all’'Uni-
versita di Milano Bicocca e presi-

dente della Fondazione per la Sus-
sidiarieta, rilancia il modello di un
welfare sussidiario e responsabile,
dove pubblico, privato erealta non
profit interagiscono partendo dal
presupposto che comunque «side-
ve dare la priorita alle iniziative che
nascono dal basso, dalle persone e

dalle comunita, perlarealizzazione
del bene comune, imponendo aili-
velli superiori di non sostituirsi a
quelli inferiori, ma di aiutarli a svi-
lupparsi». Un’idea, quella di uno
Stato sociale animato dal non pro-
fit, che non e mai stata abbracciata
realmente né dalla cultura di destra,
né tantomeno da quella di sinistra.
Ma Vittadini - che sulla questione
ha curato una raccolta di saggi con
Lorenza Violini, professore di dirit-
to costituzionale (La sfida del cam-
biamento - Superare la crisi senza
sacrificare nessuno, Bur, pagine 430,
euro 10,90) —va oltre, e oggl propo-
ne quello che chiama «welfare del-
la responsabilita». Un modello,
spiega, che si basa sulla collabora-
zlone tra i soggetti sociali, come le
famiglie, e gli erogatori dei servizi,
sia che si tratti di enti pubblici o pri-
vati, natiin seno alla societacivile e
portatori di un'identita e di una mis-
sione con forti connotati ideali».
Un modello dove cadono gli stec-
catiideologici e nel quale il privato
sociale e il non profit non sono pit
considerati semplici supplenti del-
lo Stato, ma protagonisti che lo Sta-
to deve sostenere creando le con-
dizioni per una effettiva liberta di
scelta. «Il valore aggiunto del welfa-
re sussidiario - spiega ancora Vitta-
dini—non si puo quantificare in ter-
mini meramente economici, ma
deriva dal surplus di senso prove-
niente dalla relazione tra gli utenti
e chifornisce i servizi». Esempi pos-
sono aiutare a comprendere meglio.
Comele charter school degli Stati U-
niti, istituti pubblici, sostenuti dal-
lo Stato, ma gestiti dalle famiglie o
dai professori; o ancora ospedali
pubblici dovelagovernance ¢ inma-
no ai medici.

«Non e pitt una questione di destra
o sinistra, di pubblico o privato —
chiarisce Vittadini —. Lo scopo di i-
niziative di questo tipo e migliora-
re le condizioni della scuola o della
sanita. E funzionano. Finora abbia-
mo preso solo la parte deteriore dei
modelli anglosassoni, centrata su

un’idea errata diuomo economico.
Oggi c'e bisogno di un welfare do-
ve lasussidiarieta € un principio che
valorizza la capacita di iniziativa
"dal basso" anche nellarealizzazio-
ne di un'impresa e dove la respon-
sabilita ideale del soggetto diventa
un modello di governance».

E chiaro varibaltata la visione hob-
besiana negativa di uomo, nella
quale I'individuo non € in grado di
affermare il bene comune, prero-
gativainvecedello Stato o della fan-
tomatica mano invisibile del mer-
cato, per riproporre invece una vi-
sione antropologica positiva di uo-
mo relazionale, responsabile, edu-
cato da realta sociali. Un essere u-
mano che, per dirla con il Nobel
Kenneth Arrow, tempera il perse-
guimento dell’utilita individuale
con i "desideri socializzanti", for-
mulando cioe obiettivicomuni con
altri uomini.

«E inutile girarci intorno - continua
Vittadini — se non cambiamo mo-
dello, i servizi pubblici forniti dallo
Stato celi chiude il Fondo moneta-
rio. Ma non ne usciamo con modelli
meccanicistici: serve una grande
scommessa sulla sussidiarieta. Per-
ché per raggiungere !'ottimo, un
reale benessere per la persona, an-
che nei servizi di welfare, ci si deve
affidare a realta che operano con
scopi ideali al livello pilt prossimo
dei bisognosi. Progetti come la so-
cial card o altri simili sono falliti per-
ché non hanno rispettato questo
principio».

Questioni estranee al dibattito po-
litico, 0 almeno di una politica che
teme di perdere potere a favore dei
cittadini o di chi ha realmente rap-
presentanza. Per questo, Vittadini
lancia quasi un appello: «Ilbene co-
mune si persegue con compro-
messi virtuosi trarealta diverse. Di-
vidersi non serve: riconosciamo che
cosa € bene comune, mettiamoci
d’accordo su cosa e bene per I'lta-
lia. E lavoriamo per realizzarlo».
Welfare a parte, in ogni caso unme-
todo anti crisi.
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