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«Ora PRalia puo svoltare»

Scholz (Cdo): «Oltre statalismo e liberismo
Controlacrisileconomia sociale di mercato»

DI MASSIMO CALVI

1 prossimo governo non deve disper-

I dere il patrimonio di affidabilita co-
struito daMonti, ma dovra aprire al pili
presto la fase dello sviluppo spianando la
stradaa unaveraeconomia sociale di mer-
cato e superare la sterile dialettica tra sta-
talismo e liberismo. Via maestra, sostiene
Bernhard Scholz, presidente della Com-

pagnia delle Opere (Cdo), per oppotre u-
na prospettiva reale a una crisi che e so-
prattutto culturale, politica, di senso.

La Cdo nell’assemblea di quest’anno ha
lanciato unoslogan che & un metodoe un
impegno: «Caudacia del realismo». Che
realta conoscono oggi le imprese asso-
ciate?

La situazione non e facile, ma il dato vero
da cui partire e che non ci si puo arrende-
re: in unafase come questail rischio e ca-
dere nella rassegnazione o nella ribellio-
ne. Di fronte alle mille difficolta di ogni
giorno l'unica risposta é affrontarle, cia-
scuno nel suo specifico, per costruire cio
che e possibile e utile.

Inuna crisi che non & solo economica, co-
me deve ritararsi la politica?

Deve uscire dall'autoreferenzialita ericor-
darsi che il suo compito e la valorizzazio-
ne della societa civile in tutti i suoi meriti
ela costruzione di spazi perI'iniziativa del-
le persone. Una delle riforme piti impor-
tanti & quella della legge elettorale: i citta-
dini devono poter scegliereil proprio can-
didato, altrimenti ad andare avantisonole

oligarchie. E anche necessario abbassare
la pressione fiscale su famiglie e imprese,
costruire un welfare fondato sul principio
di sussidiarieta, riformarela Pubblica am-
ministrazione, accorciare i tempi per i pa-
gamenti e quelli dei processi civili.

A pagare il conto sono soprattutto i gio-
vani: cosa si puo fare per dare prospetti-
ve solide e di speranza?

E anche un problema culturale. Ai giova-
ni non va fatto respirare un clima negati-
vo che viene spesso dagli adulti. Le nostre

imprese fanno di tutto per assumere gio-
vani. E chilo ha fatto ha avuto grandi be-
nefici. Per 'ingresso nel mondo del lavo-
ro i contratti di apprendistato sono la via
maestra.

Che giudizio da al governo Monti?

C’e stata una fase di consolidamento, du-
ramanecessaria che, pur con molti sacri-
fici, ha ridato un'immagine di serieta in-
ternazionale al Paese. Monti ha impresso
una svolta, e si deve continuare in quello
che ha portato in termini di serieta e affi-
dabilita. La modalita la decideranno gli e-
lettori. Ora pero va affrontata la questio-
ne dello sviluppo. Lobiettivo deve essere
I'economia sociale di mercato, dove pri-
vato e pubblico

collaborano nel

campo del welfa-

re, uscendo dalla

dialettica tra stata-

lismo e liberismo.

Necessariesonola

riformafiscaleela

riforma della

scuola basata sul

riconoscimento

della professiona-

lita degli inse-

gnanti. E poiappena possibile unariorga-
nizzazione dello Stato, compresa unarifor-
madel titoloV della Costituzione che pun-
tiad unasburocratizzazione erilanciil fe-
deralismo.

Il modello di welfare statale universali-
stico attraversa un momento critico. Co-
me si risolve?
Lo Stato deve essere garante di un sistema
sanitario efficace e utile, che in tante Re-
ioni funziona bene. Ma nel futuro il wel-
are avra necessariamente bisogno di es-
sere integrato dal privato, ein questo pas-
saggio un ruolo importante lo deve avere
il Terzo settore. Purtroppo in Italia c'e an-
cora molta resistenza a parlare di privato
sociale e di sussidiarieta.
Perché?
Nelle fasi difficili si tende a chiedere allo
Stato di risolvere tutti i problemi o si pre-

ferisce "delegare" allo Stato piuttosto che
assumersi responsabilita. LTtalia poihaun
retaggio di mentalita statalista, che guar-
da sempre con sospetto tutto quello che
nasce dalla societa. E una cultura che va
cambiata con i fatti, mostrando alle per-
sone che e possibile vive-

re meglio senza attendere

che sia lo Stato a fare tut-

to. Poche nazioni posso-

no vantare un potenziale

di economia civile ampio

come in Italia, e parados-
salechenonsiriescaava-

lorizzatlo.

Inchecosala Compagnia

delle Opere da il suo con-

tributo alle imprese e al

Paese?

Noi cerchiamo di rendere possibile 'in-
contro tra imprese, e quello del «Mat-
ching», occasione per creare reti anche a
livello internazionale, e il metodo che ri-
teniamo pill efficace anche per rivedere e
reinterpretare la propria azienda. Decisi-
va e poi la formazione, per aiutare im-
prenditori e manager a innovare e a ri-
spondere alle sfide di un mercato globale
in continuo mutamento. Cio che ci con-
traddistingue e la volonta di valorizzare la
singola persona, attraverso quella propo-
sta che chiamiamo «amicizia operativa».
Quanto vi toccano gli scandali che han-
no riguardato alcuni esponenti di CI?

I rapporto con Cl & di natura educativa e
di questo rapporto siamo profondamen-
te grati. Come Cdo facciamo di tutto per-
chélenostre imprese elenostre opere sia-
no utili per la societa e per il bene comu-
ne. In una societa individualista sembra
difficile credere che ci possano essere rap-
porti duraturi senza che si generino ege-
monie. La responsabilita & sempre della
persona, che si esprime liberamente. Tut-
to questo dice quanto sia fuorviante par-
lare della Cdo come braccio operativo di
Cle considerarci parte di un sistema di po-
tere. Ma chi ci conosce e ciincontra vera-
mente, questo lo sa.
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Il presidente della
Compagniadelle
Opere: «Okilmetodo
Monti. Riforma
elettorale, federalismo,
fisco e sussidiarieta gli
interventi necessari»

ASSOCIATI IN 36MILA
IL METODO «MATCHING»

La Compagnia delle Opere e
un‘associazione di imprese
fondata 25 anni fa. Ha 38 sedi
territoriali in ltalia e 17
all'estero. Le imprese associate
soho oltre 36mila, di queste
circa mille sono non profit.
Impegno principale e |a
promozione della cultura delle
reti tra imprese e |'offerta di
servizi per
l'internazionalizzazione.
Bernhard Scholz e presidente dal
2008. Il «Matching» e un evento
della Cdo che favorisce le
relazioni tra gli imprenditori,
ailta a conoscere il mercato e
contribuisce a individuare nuove
prospettive per I'impresa.
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