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INTERVISTA  Giorgio Vittadini Fondazione sussidiarieta

«Ora serve una grande intesa
per rinnovare il welfare»

www.ecostampa.it

sm Lafamiglia? «E uno deifatto-
ri pili importanti di sviluppo».
Perché le politiche familiari, so-
prattutto niel campo del welfare,
sono cosi dimenticate? «Perché
si parte sempre daunasterile di-
sputa ideologica tra Stato e pri-
vatow, Mache cosasi pud fare su-
bito? «Partiamo dalla valutazio-
ne: premiamo chi é pih bravo a
rispondere ai bisognix». Giorgio
Vittadini, presidente della Fon-
dazione per la sussidiariets, ha
leideechiare ele haapprofondi-
tein una raccolta di saggi, coor-
dinata con Lorenza Violini ed
edita da Rizzoli, dal titolo La sfi-
dadel cambiamento. Superarela
crisisenza sacrificare nessuno.

La famiglia sembra la prima
sacrificata. Perché e con quali
conseguenze?

Lafamiglia & un potente fatto-
re di sviluppo sociale ed econo-

mico. Mette al mondo i figli,
quindi favorisce lo sviluppo de-
mografico, oggi uno dei proble-
mi pit acuti di mancata crescita
non solo nel nostro Paese; inve-
ste in capitale umano, perché si
prende cura della formazione
dei figli; risparmia, creando un
fattore di sicurezza decisivo; si
fa carico delle fasce deboli, dai
giovani che non trovano lavoro
agli anziani e ai disabili. Al con-
trario, la disgregazione delle fa-
miglie & uno dei motivi che pitl
portano alla poverta. In Francia,
adottando azioni di sostegno al-
le famiglie, hanno superatolacri-
sidei consumi interni.

I welfarestateinsensoclas-
sico non sembra piti in grado
di rispondere a questa sfida.
Lei propone un nuovo welfare
sussidiario. Perché dovrebbe
funzionare di pir?

Giorgto Vittadini

I welfare state non solo non
ha piti risorse sufficienti per ga-
rantire servizi universalistici,
masieérivelatoinefficiente eini-
quo, in una societa in cui i biso-
gni sono sempre pitt complessi
e differenziati. Ed & altrettanto
impensabile che il privatosifac-
cia carico di temi come i disabi-
li, 1a formazione, gli anziani, le
malattie rare, lalotta alla pover-
t4, ambiti dove non si entra solo
per profitto. Ci vuole una mis-
sion ideale, percid bisogna fare
spazio a tutti quegli ambiti che
pilivalorizzano laliberta e lare-
sponsabilita delle persone. Wel-
fare sussidiario significa parte-
nariato pubblico-privato-priva-
tosociale,libertadiscelta, plura-
litd di offerta, competizione vir-
tuosa, valorizzazione del meri-
to, misurazione dei risultati, cu-
stomer satisfaction.

E come si pud sciogliere il
nodo delle risorse, sempre pit1
strette tra tagli alla spesa pub-
blica e spending review?

Si possono recuperare risor-
se private responsabilizzando
imprese ¢ famiglie. E perché

non immaginare un sistema fi-

scale che, diventando voucher,
dote o detrazioni, possa premia-
re chi & efficiente, efficace e go-
de di buona customer satisfac-
tion nell'erogazione dei servizi
diwelfare?

Su cosa dovrebbe poggiare
questo sistema premiale?

Partiamo dalla valutazione.
Non utilizziamo piti un metro
ideologico o giuridico, andia-
mo a misurare i risparmi
nell’allocazione deile risorse,
gli output, Yequitd e Pefficien-
za del servizio.

Ma. Bi.
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